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Vorwort durch die Projektpartner

Stellungnahme zum Projekt (BARMER)

Mit Uber 45 Millionen Beschaftigten in Deutschland ist der Arbeitsplatz das groBte Setting, um
Menschen mit praventiven MaBnahmen zu erreichen. Der Bedarf ist vorhanden —in Zeiten von
zunehmender Digitalisierung am Arbeitsplatz, neuen Organisationsformen, der demografischen
Entwicklung und des damit einhergehenden Fachkraftemangels steht die Gestaltung der
Arbeitswelten vor groBen Herausforderungen. Und: Wo friiher oft das Gehalt fur die Wahl eines
Arbeitsplatzes ausschlaggebend war, spielen heute weiche Faktoren flr Arbeitnehmer eine
immer wichtigere Rolle. Dazu gehdren flexible Arbeitszeit- und Arbeitsortmodelle, eine moderne
Unternehmenskultur und Angebote der betrieblichen Gesundheitsforderung (BGF). Firmen
erkennen letztere zunehmend als Instrument zur Fachkraftesicherung und zum Gewinnen neuer
Beschaftigter. Dartber hinaus sind gesunde Mitarbeitende motivierter, was letztlich die
Wirtschaftlichkeit und Leistungsfahigkeit der Unternehmen steigert.

Das Praventionsgesetz hat 2015 die Krankenkassen weiter in den Fokus der Verantwortung beim
Thema Pravention und Gesundheitsforderung gertickt: Nach 8 20b SGB V sind die
Krankenkassen maBgeblich fur die Umsetzung der Betrieblichen Gesundheitsférderung
verantwortlich und arbeiten dabei eng mit den Unfallversicherungstragern sowie mit den fur
Arbeitsschutz zustdndigen Landesbehdrden zusammen — unter besonderer Berlcksichtigung
von kleinen und mittelstdndischen Unternehmen. Aus diesem Grund haben wir 2017 zusammen
mit der Deutschen Gesellschaft flr Arbeitsmedizin und Umweltmedizin (DGAUM) ein
Modellprojekt nach 820g SGB V gestartet.

Die Befragungen im Rahmen unseres Modellprojektes haben ergeben, dass sich insbesondere
kleine und mittlere Unternehmen schlecht iber Themen des betrieblichen Arbeits- und
Gesundheitsschutzes informiert fihlen. Die Struktur eines Kleinbetriebs kann zudem erhebliche
Schwierigkeiten beim Umsetzen gesundheitsforderlicher Arbeitsbedingungen mit sich bringen:
knappes Zeitmanagement, starkere Auswirkungen von personalen Ausfallen oder ein hdheres
finanzielles Risiko. Unsere Erfahrung zeigt jedoch, dass BGF auch in Kleinst- und kleinen
Betrieben gelingen kann. Ein Ansatz, der erprobt wurde, ist die Bildung betriebstubergreifender
Netzwerke unter dem Titel ,,Gesund arbeiten in Thuringen (GAIT)“ mit dem Fokus auf
Synergieeffekte bei der Umsetzung von Arbeitsschutz und BGF.

Dahingehend haben sich klare Verbesserungen gezeigt:

e ZuBeginn des Projektes wurde in umfangreichen Befragungen festgestellt, dass es
insbesondere den Kleinst- und Kleinunternehmen (KKU) an Wissen zu ihren gesetzlichen
Pflichten als Arbeitgeber nach dem Arbeitsschutzgesetz sowie Uber Moglichkeiten der
Gesundheitsforderung mangelt. Diesem Umstand wurde durch regelmaBige
Fachvortrage im Rahmen der Netzwerktreffen, auch unter Hinzuziehung weiterer Akteure
Rechnung getragen.

o Viele der Modellfirmen hatten zu Projektbeginn keine betriebsarztliche Betreuung. Im
Rahmen des Modellvorhabens konnte allen anfragenden Modellfirmen eine
betriebsarztliche Beratung vermittelt werden.

e Die Unternehmen konnten zudem an Befragungen teilnehmen, um ihre
Gefahrdungsbeurteilung zu erstellen.



e Zur Umsetzung von BGF-MaBnahmen erhielten die Teilnehmer umfassende
Informationen uber die Moglichkeiten zur Bedarfsermittlung, Durchfihrung und
Bewertung, sowie uber Fordermaoglichkeiten durch die GKV. Im Netzwerkaustausch
profitierten die teilnehmenden Unternehmen deutlich von Best Practice-Beispielen der
anderen Modellfirmen sowie einer Ubersicht zu generellen Angeboten der BGF.

Die Umsetzung gemeinsamer, betriebsiibergreifender MaBnahmen gestaltete sich hingegen
schwieriger. Die Grunde hierfur sind vielfaltig — unterschiedliche Bedarfslagen im Unternehmen
(z.B. Buroarbeitsplatze vs. Produktion), unterschiedliche strukturelle Voraussetzungen (z.B.
Schichtarbeit) aber auch die zu Uberbruckenden Entfernungen bei Prasenzangeboten oder
fehlende technische Ausstattung bei Online-Angeboten haben ebenso eine Rolle gespielt wie
die Qualitat der Kommunikation zu BGF-Angeboten innerhalb einzelner Unternehmen. Bei
dringenden Anlassen sind gemeinsame Aktionen aber durchaus umsetzbar, wie die erfolgreiche
betriebstbergreifende Corona-Impfaktion 2021 gezeigt hat. Festzuhalten bleibt dabei, dass
auch Arbeitgeber mit ihren Bemuihungen zum nachhaltigen Umsetzen von BGF-MaBnahmen
letztlich zwar Anreize fur die Belegschaft schaffen konnen, dies aber kein Garant zum Erreichen
aller Mitarbeitenden ist. Nichtsdestotrotz liegt der Mehrwehrt von BGF zur Gesunderhaltung der
Mitarbeiter, Steigerung der Zufriedenheit und Motivation und nicht zuletzt zum Ausbau des
Arbeitgeber-Images auf der Hand.

Das Projekt hat gezeigt, dass KKMU um die Notwendigkeit, ihre Mitarbeitenden gesund zu
halten, wissen. Die taglichen Herausforderungen sind aber nach wie vor Hinderungsgriunde.
Uberbetriebliche Netzwerke kleinerer Unternehmen bieten insbesondere in der Verbindung von
Arbeitsschutz und BGF einen echten Mehrwert, bedulrfen aber Uber einen langeren Zeitraum
einer engen Begleitung und Unterstutzung, sowohl organisatorisch als auch fachlich. Sie
funktionieren selten aus sich selbst heraus. Akteure wie zum Beispiel Betriebsarzte, sehen sich
selbst nicht in der Funktion, Netzwerke zu leiten. Der zuletzt im Modellvorhaben erprobte
Einsatz eines externen Dienstleisters als Netzwerkkoordinator hat sich bewahrt. Fur die Zukunft
ergeben sich Losungsansatze beispielsweise in der Richtung, Gberbetriebliche Netzwerke mit
dem Fokus auf Regionalitat und/oder Branchenhomogenitat zu grinden, um einheitliche
Bedarfe und strukturelle Voraussetzungen zu haben. Als Ergebnis des Modellvorhabens ist
seitens der Projektpartner zum Projektabschluss ein modularer Baukasten mit Leitfaden und
Checklisten fur die Uberbetriebliche Vernetzung von KKMU entstanden. Dieser eignet sich
insbesondere fur Netzwerke, die sich neu gegriindet haben oder sich neu griinden wollen, und
ist bundesweit kostenfrei Uber die Homepage der BARMER verfligbar.
https://www.barmer.de/bgm-kleinunternehmen



Stellungnahme zum Projekt (DGAUM)

Das Modellvorhaben in der Kooperation zwischen Barmer und der DGAUM wurde 2017 unter
dem Titel ,Verbesserung der Qualitat und der Leistungen im Betrieblichen
Gesundheitsmanagement durch Entwicklung von zielgruppen-spezifischen Praventionspfaden”
gestartet. Die Besonderheit war seit Anbeginn, den betrieblichen Arbeits- und
Gesundheitsschutz sowie die transdisziplinaren Praventionsmoglichkeiten sowie die Zielgruppe
der Kleinst- kleinen und mittleren Unternehmen (KKMU) in den Fokus zu nehmen. Dies wurde
insbesondere durch die Verlagerung einiger Projektinhalte auf die arbeitsmedizinischen
Lehrstlhle der Universitaten Erlangen, Mainz und Aachen moglich.

Die Verlangerung des Projekts ab 2022 konzentrierte sich dann konkret auf die Arbeit mit den
Unternehmen sowie die politische Vernetzung und Verankerung der Thematik. Konkret wurden
Wege und Moglichkeiten erforscht und entwickelt, anhand derer vor allem KKMU einen
effizienten und sinnhaften Arbeits- und Gesundheitsschutz in ihrem Betrieb etablieren und
durchfuhren kénnen.

Die Netzwerkarbeit stellte hierbei einen groBen Teil der Arbeit dar. So konnte den teilnehmenden
Unternehmen eine arbeitsmedizinische Betreuung vermittelt werden, bei der Erfullung ihrer
gesetzlichen Vorgaben (u.a. Durchfuhrung der Gefahrdungsbeurteilung inkl. psychischer
Belastungen) geholfen werden sowie der Weg zu einem systematischen BGM vermittelt werden.

Daruber hinaus konnten Mdglichkeiten zur Koordination, Organisation und Moderation von
Netzwerken erprobt und entwickelt werden.

Die gesamten Projektergebnisse wurden zur Entwicklung eines modularen Baukastens
verwendet, der nun gleichermaBen Unternehmen, die Bedarfe und Interessen an einem
ganzheitlichen Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie einem funktionierendem und
zielgerichteten BGM haben, als auch Netzwerkkoordinatoren bei ihrer Arbeit unterstitzen soll.
Der Baukasten enthalt Hinweise und Empfehlungen zur Durchfuhrung von Netzwerken, sowie
Hinweise, Empfehlungen und Tools fur Netzwerkkoordinatoren und Unternehmen.

Das Kooperationsprojekt konnte viele Bestandteile und Umsetzungsmaoglichkeiten aus dem
Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie aus dem BGM genauer betrachten und Erkenntnisse
daraus gewinnen:

- Insbesondere die Zielgruppe der KKMU erreichen bei der Umsetzung der gesetzlichen
Vorgaben schnell ein Ressourcenlimit und sind dankbar tber
Unterstltzungsmaoglichkeiten.

- Ein BGM st fur KKMU alleine nahezu nicht umsetzbar, da viele MaBnahmen und Wege
erst ab einer bestimmten UnternehmensgroBe realisierbar werden.

- Angebote aus der betrieblichen Gesundheitsforderung erreichen aufgrund der
UnternehmensgroBe oftmals nicht die Mindestteilnehmerzahlen oder wurden
andernfalls unverhaltnismaBig teuer werden.

- Netzwerke sind eine gute Lésung, um KKMU bei diesen Herausforderungen Abhilfe zu
schaffen. Allerdings mussen sie qualitativ hochwertig sein, damit die KKMU auch ihren
Mehrwert erkennen.



- Ein professionell und aufwendig koordiniertes Netzwerk ist noch kein Garant fur die
Inanspruchnahme von Angeboten und aktive Beteiligung am Netzwerk. Dies entsteht
erst, wenn die Inhalte den Bedarfen entsprechen und die KKMU sich auch mit dem
Netzwerkgeschehen gut identifizieren konnen.

- Bedarfsevaluationen sind unerlasslich, um passgenaue Angebote schaffen zu kénnen.
Ein reines Strohfeuer an ,,Modeangeboten“ wirkt nachhaltig eher kontraproduktiv auf
einer gesundheitsfordernde Kultur im Unternehmen.

- Die ldentifikation mit dem Netzwerk geschieht besser bei gemeinsamen Veranstaltungen
sowie einem ,,personlichen“ Rahmen, der hierbei besser als bei digitalen Angeboten
entstehen kann.

- Die Reichweite von Netzwerken und die damit verbundene Steigerung der Attraktivitat
entsteht Uber politische Vernetzung sowie die Integration von verschiedenen Partnern
(z.B.: IHK, Genossenschaften, GKV, Fachverbanden, etc.).

- Ein Unternehmen, das sich um die Gesundheit und Zufriedenheit seiner Beschéaftigten
bemiuht, wird dies auf dem konkurrierenden Markt um Fachkrafte stets als
Wettbewerbsvorteil verwenden kdnnen.

Das Modellvorhaben und sein Netzwerk ,,Gesund arbeiten in Thuringen® kann auf einen
langjahrige und gute Kooperationsarbeit mit vielen wichtigen Erkenntnissen zuruckblicken. Die
Maoglichkeit, dieses Wissen weiter zu verwenden, ist Uber den freien Zugang zum modularen
Baukasten gegeben.



Angaben zum Projekt

Forderung: Entwicklung eines bundesweit libertragbaren Netzwerkkonzepts

Schirmherrschaft: Frau Ministerin Heike Werner, MdL, Thuringer Ministerium fur Arbeit,
Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie (TMASGFF); Werner-Seelenbinder-StraBe 6,
99096 Erfurt (bis 31.12.2024); ab 01.01.2025: Frau Ministerin Katharina Schenk,
Thuringer Ministerium flr Soziales, Gesundheit, Arbeit und Familie (TMSGAF)

Projekttrager: BARMER; DGAUM eV.
Projektlaufzeit: 01.04.2022 bis 31.03.2025
Forderkennzeichen:

Projektvolumen: 650.000 EUR, davon geférdert BARMER: 600.000 EUR (Stand:
31.03.2025). Geldwerter Eigenanteil (Personalressourcen) DGAUM: 65.000 EUR

Verbundprojektpartner:

e FAU Erlangen-Nurnberg,

e RTWH-Aachen,

e Johannes Gutenberg-Universitat Mainz,
e BMAQ Evaluation & Consulting GbR

Projektkoordination und Kontakt: DGAUM e.V., Geschaftsstelle, Schwanthalerstr. 73B,
80336 Munchen



Kurzbeschreibung

Kleinst- und Kleinunternehmen (KKU) haben viele Herausforderungen, wenn es darum geht,
BGM oder Arbeitsschutz genauso durchzufuhren oder zu implementieren. Hierzu zahlen das
Budget aber auch die personellen Ressourcen. Sie haben aber zugleich den Vorteil, alles
aufgrund ihrer kurzen Abstimmungswege schnell anzugehen.

Wie es auch kleinen Betrieben gelingen kann, die gesetzlichen Anforderungen des
Arbeitsschutzes zu erfullen und mit gezielten MaBnahmen die Gesundheit der Mitarbeitenden zu
erhalten und zu verbessern, wurde im Modellprojekt ,,Gesund arbeiten in Thuringen“ von
BARMER und DGAUM eV. erprobt.

Das Ergebnis: Wo Ressourcen gebindelt werden, entstehen Synergien, von denen Unternehmen
und Belegschaft gleichermaBen profitieren kdnnen. Der aus dem Projekt entstandene modulare
Baukasten unterstutzt Firmen, die an Netzwerken interessiert sind oder Netzwerke, die bereits
existieren. Dabei mussen nur die Themenschwerpunkte Arbeitsschutz und
Gesundheitsforderung sein.

Der Baukasten bietet

fundiertes Wissen uUber gesetzliche Anforderungen an den Arbeitsschutz

Méglichkeiten bzgl. betrieblichem Gesundheitsmanagement (BGM) und betrieblicher
Gesundheitsforderung (BGF)

Tipps und Inhalte fur die Grindung, Gestaltung und Durchfihrung von
Unternehmensnetzwerken

Checklisten, Anwendungshilfen und Evaluationstools fur die praktische Netzwerkarbeit
Informationen Uber Forderungsmoglichkeiten der BARMER (GKV?)

RN © R

Dieser Baukasten richtet sich primar an:

- Kleinst- und Kleinunternehmen, die an einem betrieblichen Gesundheitsmanagement
interessiert sind und Unterstutzung im Arbeits- und Gesundheitsschutz bendétigen
- Personen, die ein Netzwerk organisieren, koordinieren und moderieren (mdchten)

Der modulare Baukasten dient aber auch allen groBeren Unternehmen und Personen, die in den
Themenbereichen BGM, Arbeits- und Gesundheitsschutz oder angrenzenden Feldern tatig und
interessiert sind. (siehe auch Videoerklarung)

Der modulare Baukasten ist erreichbar unter www.barmer.de/bgm-kleinunternehmen

Weitere interaktive Dokumente sowie der gesamte Abschlussbericht sind erreichbar unter
https://www.dgaum.de/themen/projekt-gesund-arbeiten-in-thueringen/
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Modul 1

Aufbau und Betrieb von Unternehmensnetzwerken

Inhalte und Leitfragen zu diesem Modul:

e Wie kdonnen Netzwerke gesunde Arbeit fordern?

e Wie grinden Sie ein Netzwerk?

o  Wer kimmert sich um all die Aufgaben, die bei der Bildung und beim Betreiben von
Netzwerken entstehen?

e Wer kann an einem Netzwerk teilnehmen?

o Welche Inhalte sollten bei einem Netzwerk behandelt werden?

e Gibt es eine empfohlene Reihenfolge von Ablaufen und Inhalten?

e Gibt es gesetzliche Vorgaben, die beachtet werden missen?

e Gibt esfinanzielle Unterstitzungsmoglichkeiten fur Netzwerkbetriebe?

Wie kénnen Netzwerke gesunde Arbeit fordern?

Unternehmensnetzwerke sind vor allem fur Kleinst- und Kleine Unternehmen (KKU) eine
attraktive Moglichkeit, ihr betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) zu verbessern sowie
gesetzliche Vorschriften aus Arbeits- und Gesundheitsschutz einfacher umzusetzen. Die
entscheidenden Vorteile eines Netzwerks sind:

= Erfahrungsaustausch: von best practise Beispielen und Stolpersteinen lernen

= Wissensvermittlung: Informationen zu gesetzlichen Vorschriften und weiteren
Maoglichkeiten

= MaBnahmen gemeinsam umsetzen: fachliche, personelle und finanzielle Ressourcen
bindeln

= Strukturiertes Vorgehen und regelmaBige ,,Erinnerung” der Themenfelder

All diese gewonnenen Mehrwerte konnen nicht nur dazu dienen, die Gesundheitim
Unternehmen zu verbessern, sondern sich auf dem Wettbewerbermarkt als attraktiver
Arbeitgeber zu prasentieren.

Wie griinden Sie ein Netzwerk?

Fur ein strukturiertes Netzwerk mit nachhaltigen Mehrwerten lohnt es, sich anfangs ein paar
Gedanken zur Gestaltung ihres Netzwerkes zu machen. Dabei gibt es viele
Ausgestaltungsmaglichkeiten — finden Sie die fur Ihr Anliegen passende Losung. Unseren
Erfahrungen aus dem GAIT-Projekt konnen lhnen dabei helfen:

So finden sich z.B. Unternehmen mit gemeinsamen Bedarfen und Zielen schnell zusammen,
entwickeln jedoch ebenso schnell eine heterogene Anspruchs- und Bedarfslage. Ebenso findet
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man zu Beginn oft eine sehr aktive und partizipative Einstellung bei den Unternehmen vor, die
sich zUgig zu einer passiveren Art entwickeln kann.

Folgen sind unter Umstanden ein Auseinanderkluften in Interessen und Beteiligungen aufgrund
nicht erfullter Bedarfe oder Ziele. Um den Sinn und das Ziel der Netzwerke aufrecht zu erhalten,
mussen diese Entwicklungseventualitdten bedacht werden. Eine strukturierte Organisation und
ein qualitatsgesichertes Vorgehen sind dabei ein unerlassliches Leit- und Handlungsprinzip.

Gleichzeitig ist die Grundlage fur ein erfolgreiches Netzwerk ein grundsatzliches Bekenntnis der
Verantwortlichen im Unternehmen, sich daran zu beteiligen und entsprechende Ressourcen zur
Verfligung zu stellen.

Ebenso sollte ein Netzwerk eine thematische Ausrichtung erhalten und Ziele definieren. Daruber
hinaus sollten Aufgaben und Rollen vergeben werden, sowie Rechte und ggf. Organe oder
Gremien definiert werden.

Um bereits beim Aufbau, aber auch beim spateren Betrieb von Netzwerken dieses Prinzip zu
verfolgen und keinerlei Aspekte zu Ubersehen, sollen die folgenden Bestandteile zusammen mit
ihren Leitfragen einen schnellen und direkten Uberblick geben.

Was sind die ersten Schritte?

Zu Beginn sollten anfangliche Fragen und Zielsetzungen geklart werden. Hierzu zdhlen u.a. die
konkreten Themen- und Zielsetzungen (z.B. Umsetzung eines BGM oder Hilfe bei Themen des
Arbeits- und Gesundheitsschutzes). Auf allgemeiner Ebene sollten mogliche Ablaufe und
organisatorischen Ebenen von Netzwerken besprochen werden, was diese grundsatzlich
bendtigen, wie sie ablaufen und funktionieren. Das hierflir notige Wissen sowie Ideen, welche
Arten und Rahmenbedingungen fur Netzwerke moglich sind, oder womit ein Netzwerkaufbau
und -betrieb starten, bietet der modulare Baukasten.

Wer macht mit?

Ein Netzwerk ist ein Zusammenschluss von Unternehmen. Diese mussen sich finden oder
rekrutiert werden. Innerhalb dessen mussen die Unternehmen entscheiden, welche
Vertretungen unternehmensseitig eingebunden werden (z.B. Leitung, Verantwortliche, aber auch
Instanzen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes). Darlber hinaus ist es stets von Vorteil, wenn
das Netzwerk wiederum gut vernetzt ist und Kontakte zu IHK, Gewerbeaufsicht, Akteuren aus
dem Gesundheitswesen etc. existieren. Auf organisatorischer Ebene sollte ein Netzwerk einen
Netzwerkkoordinator haben, der samtliche Termine und Inhalte organisiert und vorbereitet.
Genaue Hinweise und Empfehlungen finden Sie im modularen Baukasten.

Formate & Inhalte:

Im Rahmen der Netzwerke ist es einerseits wichtig herauszuarbeiten, welche
Unterstutzungsleistungen, Themen und Inhalte benétigt und gewlnscht werden. In einem
Folgeschritt muss das jeweils passende Format zur Vermittlung dieser Inhalte gewahlt werden
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(inkl. notwendige ldentifikation von Experten zu den jeweiligen Themen). Weitere Hinweise
hierzu finden Sie in den entsprechenden Abschnitten des modularen Baukastens.

Organisation & Controlling:

Unternehmensnetzwerke zu betreiben oder zu verwalten, bedarf einiger organisatorischer
Prozesse und Bestandteile. Hierzu zdhlen sowohl die eigenen Managementaspekte, aber auch
Evaluationen verschiedener Arten, Kalkulationen oder Controlling-Prozesse. Der modulare
Baukasten stellt hierfir Tools, Tipps und Hinweise zur Verfigung.

Fur eine qualitatsgesicherte und nachhaltige Initiierung bzw. das Betreiben eines
Unternehmensnetzwerks muissen zunachst die nachstehenden Hauptaspekte geklart werden.
Die Klarung erfolgt entweder durch die Unternehmen selbststdndig oder gemeinsam mit einem
Netzwerkkoordinator, sofern dieser bereits vorhanden ist.

e Teilnehmende Unternehmen

e Thematische Grundausrichtung
e Netzwerksteuerung

e Formate und Inhalte

e Organisation

In den folgenden Abschnitten lesen Sie mehr zu den jeweiligen Aspekten.
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Entstehung von Unternehmensnetzwerken

Unternehmensnetzwerke kbnnen unabhangig von der thematischen Ausrichtung und Zielgruppe
auf verschiedene Arten entstehen oder initiiert werden:

Aktive Kontaktaufnahme durch einzelne Unternehmen: aufgrund ihrer individuellen
Bedarfs- und Interessenslage melden sich Unternehmen und kdmen fur eine
Netzwerkmitgliedschaft in Frage

Aktive Kontaktaufnahme mehrerer Unternehmen als Interessensverbund: mehrere
Unternehmen haben sich aufgrund gemeinsamer Bedarfe und Interessenslagen bereits
zusammengeschlossen und kamen fur einen Zusammenschluss im Netzwerk in Frage
Rekrutierung einzelner Unternehmen: fur ein aufzubauendes Netzwerk werden
Unternehmen nach spezifischen Parametern rekrutiert

Aktive Kontaktaufnahme durch einzelne Unternehmen

Unternehmen haben je nach GroBe und Branche verschiedene Bedarfe und
Unterstutzungsnotwendigkeiten. Sofern sie Kenntnisse uber die prinzipielle Moglichkeit von
Netzwerk(zugehdrigkeit)en haben, ist eine aktive Kontaktaufnahme maglich.

Folgende Aspekte sollten bei Kontaktaufnahme durch einzelne Unternehmen angesprochen
bzw. erfragt werden:

UnternehmensgrdBe (Anzahl Beschéaftigte)
Branche
Standort(e)
Art des Unternehmens (eigenstandig oder Teil einer Unternehmensgruppe)
Prinzipielles Anliegen, Bedarf
Status quo Arbeits- und Gesundheitsschutz
o Betriebsarztliche Betreuung —welche Art der Betreuung (intern, extern,
Unternehmermodell, etc.)
Sifa (Sicherheitsfachkraft) — intern, extern
Gefahrdungsbeurteilung — bekannt, durchgefuhrt, inkl. psychische Belastungen
BGF - bekannt, durchgefihrt
BGM - bekannt, implementiert
o Zustandigkeit fur diese Themenfelder im Unternehmen
Vorstellungen und Mdéglichkeiten bzgl. einer Netzwerkmitgliedschaft
o Finanzieller Rahmen
o Personelle Zustandigkeit
o Zeitliche Moglichkeiten
o Anreisemdglichkeiten

O O O O
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Sofern bereits ein geeignetes Netzwerk existiert, ist dieses bei Kontaktaufnahme beschreibend
vorzustellen. Darunter sind folgende Bestandteile darzustellen:

- Name des Netzwerks

- Region

- Vertretene Branchen

- Anzahl der Mitgliedsunternehmen

- Netzwerkkoordination

- Inhaltliche Ausrichtung und angebotene Inhalte, Ziele

- Formate und Haufigkeit / Frequenz der einzelnen Formate inkl. Differenzierung zwischen
Prasenz- und Digitalformaten

- Geplante Inhalte, Aktivitaten

- Sofernvorhanden: Auflagen, Verbindlichkeiten, Formalia bzgl. Mitgliedschaft

- Finanzierung und Férdermdglichkeiten

Zusammenfassend sind bei voraussichtlicher Passgenauigkeit die Vorteile und der generelle
Mehrwert des Netzwerks nochmal zu benennen, darunter u.a. Synergieeffekt, Begegnung der
Bedarfe, Winsche und Vorstellungen, Erhalt und Nutzung von Materialien, Informationen und
Angeboten, Evaluationen, Anbindung an verschiedene Akteure. In diesem Zuge muss — sofern
das in dem avisierten Netzwerk so geregelt ist - darauf verwiesen werden, dass bei den bereits
zusammengeschlossenen Netzwerkunternehmen eine Zustimmung bzgl. des Eintritts von
neuen Mitgliedern eingeholt werden muss.

Sofern noch kein passendes Netzwerk existiert, sollen die Kontaktdaten des Unternehmens
aufgenommen werden. Gleichzeitig soll kommuniziert werden, ob eine Netzwerkinitiierung
geplantist —falls ja, bis wann. Eine entsprechende Kontaktaufnahme bzw. regelmaBige Ist-
Stand-Ruckmeldung soll dann stets zeitnah erfolgen.

Aktive Kontaktaufnahme mehrerer Unternehmen als Interessensverbund

Im selteneren Fall haben sich bereits mehrere Unternehmen untereinander koordiniert und
melden ein gemeinsames Interesse an einem Netzwerk an.

Folgende Aspekte sollten bei Kontaktaufnahme angesprochen bzw. erfragt werden:

- AnzahlUnternehmen
- UnternehmensgroBen (Anzahl Beschaftigte)
- Branche(n)
- Regionale Lage
- Artder Unternehmen (eigenstandig oder Teil von Unternehmensgruppen)
- Prinzipielles Anliegen, Bedarf
- Status quo Arbeits- und Gesundheitsschutz
o Gefahrdungsbeurteilung — bekannt, durchgefuhrt, inkl. psychische Belastungen
o Betriebsarztliche Betreuung —welche Art der Betreuung (intern, extern,
Unternehmermodell, etc.)
o Sifa (Sicherheitsfachkraft) — intern, extern
o BGF-bekannt, durchgefuhrt
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o BGM -bekannt, implementiert
o Zustandigkeit fur diese Themenfelder im Unternehmen
- Vorstellungen und Méglichkeiten bzgl. einer Netzwerkmitgliedschaft
o Finanzieller Rahmen
o Personelle Zustandigkeiten
o Zeitliche Moglichkeiten
o Maglichkeiten von Ortlichkeiten bei Prasenzterminen

Sofern die Anzahl, Anliegen und Ressourcen der Unternehmen fir die Griindung eines neuen
Netzwerks ausreichen, sind diesbezlgliche Moglichkeiten seitens Barmer bzw.
Netzwerkkoordination zu eruieren (zeitliche und finanzielle Kapazitaten, Ortlichkeiten,
thematische Expertise, Fordermdoglichkeiten).

Sofern es zu keiner neuen Netzwerkbildung kommen kann, ist zu ermitteln, ob es ein passendes
Netzwerk gibt. Falls dies zutrifft, ist ein Kontakt zur zustandigen Netzwerkkoordination
herzustellen und die Zustimmung der bestehenden Netzwerkfirmen zu Teilnahme neuer
Mitglieder herzustellen.

Falls es kein passendes Netzwerk gibt und die Rahmenbedingungen nicht fur die Neubildung
eines Netzwerks gentgen, sollen die Kontaktdaten aufgenommen werden. Eine entsprechende
Kontaktaufnahme bzw. regelmaBige Ist-Stand-Ruckmeldung soll dann stets zeitnah erfolgen.
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Aufnahme und Neugewinnung von Unternehmen

Wenn ein bestehendes Netzwerk noch weitere Unternehmen bendtigt oder ein Netzwerk neu
aufgebaut werden soll, ist eine Aufnahme oder eine Neugewinnung nétig. Zur Ermittlung
potentieller Unternehmen, mussen verschiedene Grundséatze wie z.B. Branchenausrichtung,
regionale Lage oder UnternehmensgroBen festgelegt bzw. berlicksichtigt werden. (siehe hierzu
die Eintrage weiter unten unter Zusammensetzung von Netzwerken)

Ubernahme bestehender Netzwerke

Bei der Ubernahme bereits bestehender Netzwerke miissen die folgenden beiden
grundliegenden Aspekte berlcksichtigt werden:

- Derinitiale Kontakt erfolgt identisch zu dem mehrerer Unternehmen als
Interessensgemeinschaft.
- Daruber hinaus muss die Historie des Netzwerks bekannt sein und bertcksichtigt
werden. Hierbei sind vor allem die folgenden Punkte relevant:
o Bisheriger thematischer Schwerpunkt / Ausrichtung des Netzwerks
Organisation, Koordination
Art des Netzwerks
Formate, Art und Haufigkeit der Treffen
Regionale Verankerung
Finanzierung
Grund des Ubernahmewunsches - Was soll gleich bleiben, was darf oder soll
sich andern?

O O O O O O

Im Rahmen eines zielfhrenden Anfangskontakts konnen vor dem Hintergrund, dass es sich um
einen netzwerkerfahrenen Unternehmensverbund handelt, bereits thematische Schwerpunkte
sowie Modalitaten und Formate besprochen und festgehalten werden. Moégliche Ansatze und
Ideen kdnnen dem modularen Baukasten enthnommen werden. Zudem sollten auch bei einem
bestehenden Netzwerk nochmals die Checklisten angewandt werden, um sicher zu stellen,
dass vor allem die Pflichten und gesetzlichen Vorschriften bzgl. Arbeits- und Gesundheitsschutz
erfullt sind.
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Zusammensetzung eines Netzwerks

Sowohl bei der Neubildung von Netzwerken als auch bei der Erweiterung oder Ubernahme
vorhandener Netzwerke sollten die in diesem Abschnitt enthaltenen Parameter
Berucksichtigung finden. Es handelt sich dabei um Anhaltspunkte und Empfehlungen, die
jeweils keine harten Grenzen darstellen.

Branchenausrichtung des Netzwerks

Die Frage, ob ein Netzwerk branchenhomogen sein sollte, hangt vor allem von der geplanten
Ausrichtung und den voraussichtlichen Inhalten ab. Sind diese eher allgemeiner Art, kann das
Netzwerk branchenheterogen sein. Stattdessen waren dann die jeweiligen Bedarfslagen und Ist-
Stande der Unternehmen relevant. Im Falle von branchentypischen Inhalten sollte hingegen auf
eine homogene Zusammensetzung geachtet werden. Beispiele hierflr kdnnte ein
Pflegenetzwerk sein, in dem es um spezielle Anliegen aus dem Pflegebereich gehen wirde und
Branchenhomogenitat empfehlenswert ware. Ein umgekehrtes Beispiel ware ein Netzwerk zu
Arbeits- und Gesundheitsschutz oder BGM/BGF, denn dieses ist fiir alle Branchen
gleichermaBen verpflichtend bzw. eine interessante Kur. Gleichzeitig gilt die Tatsache, dass ein
branchenhomogenes Netzwerk die Wettbewerber automatisch zusammenfihrt bzw. ein
transprofessionelles Vernetzen nicht stattfindet, was fur viele Unternehmen wiederum ein
Mehrwert zur Mitgliedschaft in einem Netzwerk darstellt.

Generell gilt also die nachstehenden Aspekte entlang der geplanten inhaltlichen
Netzwerkausrichtung zu prifen und entsprechend zu entscheiden:

a) Branchengleichheit sinnvoll?

b) Tatigkeitshomogenitat sinnvoll (z.B. PC vs. Fertigung; Buro vs. flexibel)?

¢) UnternehmensgroBen (Mischung aus KKU und KU gut maglich; zusatzliche
Involvierung von KMU wird zunehmend schwerer) zu beachten?

d) Regionale Lage (max. Radius ca. 30 km) zu beachten?

Sofern ein Netzwerk mit den avisierten Inhalten keine spezifische Branche adressiert, konnen
die Unternehmen entlang der allgemeinen Parameter (s. unten) rekrutiert werden. Im Falle einer
avisierten branchenspezifischen Ausrichtung ist hier auf Branchenzugehorigkeit zu achten.

Generellist eine Branchenhomogenitat nicht zwingend notig oder von Vorteil. Die
Voraussetzungen, Moglichkeiten von (MaBnahmen-) Umsetzungen sowie die Bedarfe und
gegenseitige Kenntnislage ist bei Unternehmen derselben Branche wahrscheinlich hdher.
Allerdings bewirkt die Heterogenitat und Diversitat mehr Erkenntnisse, Einsicht und somit ein
groBeres Lern- und Weiterentwicklungsspektrum.

Daruber hinaus treten Unternehmen mit dem Gedanken des ,,sich Vernetzens“ auch in
Netzwerke ein. Ein Netzwerk, das branchenhomogen ausgerichtet ist, bedeutet automatisch,
dass die Mitbewerber (aus derselben Region) zusammenkommen und ggf. keine tieferen
Einblicke in Bedarfe und Ist-Zustande geben wollen.

Dieselben Aspekte gelten fur die Entscheidung, inwiefern die teilnehmenden Unternehmen
tatigkeitsdhnliche Beschaftigungen beinhalten sollten oder ob dies aufgrund der
Grundausrichtung keine Relevanz hat.
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Regionale Lage des Netzwerks (inkl. Einzugsradius)

Die regionale Lage ist vor allem wichtig, wenn ein Netzwerk regelmaBige Prasenzveranstaltungen
(z.B. quartalsweise) durchfuhrt. Der Einzugsradius von ca. 45 Minuten einfacher Anfahrtszeit ist
hier als empfohlene Obergrenze zu sehen. Sofern ein Netzwerk nur eine jahrliche
Prasenzveranstaltung durchftihrt, kann die Obergrenze auf bis zu 90 Minuten einfache
Anfahrtszeit ausgeweitet werden.

Innerhalb dieser OrientierungsgréBen sind die individuelle Bereitschaft und Maglichkeiten der
Unternehmen stets abzufragen.

GroBen der teilnehmenden Unternehmen

Homogenitat innerhalb eines Netzwerks ist wichtig, um effizient und mehrwertig fur die
einzelnen Unternehmen Inhalte und Angebote durchfihren zu konnen. Die UnternehmensgroBe
ist dabei ein wesentlicher Faktor, da sie meistens die Mdglichkeiten eines einzelnen
Unternehmens zur Durchfihrung und Umsetzung von MaBnahmen mit sich bringt. Auch die
Zustandigkeiten fur verschiedene netzwerkrelevante Themenfelder hangt oftmals mit der
UnternehmensgréBe zusammen. So sind in Kleinstunternehmen meist die
Unternehmensleitungen selbst zustandig, wohingegen ab KMU-GroBe oft personelle
Zustandigkeiten definiert werden. Die finanziellen Moglichkeiten wachsen ebenso mit der
UnternehmensgroBe mit.

Somit sollte sich ein Netzwerk moglichst aus Unternehmen derselben GroBenkategorie
zusammensetzen (gemessen an Beschaftigtenzahl). Eine Kombination von Unternehmen aus
benachbarten Unternehmensgruppen ist aber auch oftmals gut moglich (z.B. vorwiegend KKU
mit einzelnen KMU; oder KMU mit einzelner GroBindustrie bzw. KKU):

Kleinstunternehmen 1 - 9 Beschaftigte
Kleine Unternehmen 10 - 49 Beschaftigte
Mittlere Unternehmen 50 - 249 Beschaftigte
GroBunternehmen ab 250 Beschéftigte

Entscheidend ist allerdings der jeweilige Kenntnis-, Ist- und Bedarfsstand der einzelnen
Unternehmen neben implementierten Strukturen und Umsetzungsmaoglichkeiten. Fur die
Netzwerkkoordination ist es am einfachsten, Ziele wie Mehrwert und Effizienz umzusetzen,
wenn ahnliche oder homogene Grundgegebenheiten vorliegen.

Anzahl Unternehmen

Im laufenden Betrieb eines Netzwerks werden mit den Unternehmen regelmaBig verschiedene
Formate, Inhalte und Angebote durchgefuhrt. Hieraus ergeben sich eine empfohlene
Minimumzahlvon Unternehmen (z.B. bzgl. BGF-Angeboten oder gemeinsame Treffen,
Gesundheitstage etc.). Gleichzeitig gibt es individuelle Angebote wie Analysen oder direkte
Betreuung bei spezifischen Bedarfsthemen, die wiederum vor dem Hintergrund der
Ressourcenintensitat eine empfohlene Maximumzahl ergeben.
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Generell kann man sagen, dass die Netzwerkarbeit in einem kleineren Rahmen (bis zu ca. 15
Unternehmen) wesentlich individueller verlaufen kann (Abstimmungen zu Themen,
Veranstaltungen, Bedarfen, Unterstutzungsleistungen). Diese GroBenordnung ist allerdings nur
dann realistisch in Mehrwert und Durchfuhrbarkeit, wenn die Unternehmen auch aktivam
Netzwerk teilnehmen und erscheinen. Sollte dies nicht der Fall sein, ist eine groBere Anzahlvon
Unternehmen denkbar. Die Passgenauigkeit an Bedarfen und Angeboten wird dann sicherlich
geringer sein, allerdings wird dann eine Minimumsanzahl von teilnehmenden Unternehmen oder
Beschaftigten bei Angeboten und Aktivitaten eher sichergestellt sein.
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Thematische Ausrichtung

Inhaltliche Ausrichtung des Netzwerks

Neue Netzwerke sollten eine inhaltliche Grundthematik haben (z.B. sicheres und gesundes
Arbeiten dank eines ganzheitlichen BGM). Diese kann zunachst grober gefasst werden und sich
spater entlang der kommunizierten Bedarfe mitentwickeln.

Ebenso kdnnen darin enthaltene Themenfelder flur definierte Perioden festgelegt werden und
darin Uber verschiedene Formate abgedeckt und bespielt werden. So kann man ein Netzwerk
beispielsweise in verschiedene Themensegmente mit jeweils definierten Zeitumfangen
festlegen oder auch die gesamte Netzwerklaufzeiten entlang der jeweiligen Themenfelder
definieren. Empfehlenswert ist allerdings eine groBere Netzwerkausrichtung mit
entsprechenden Themenfeldern, die dann wiederum eine gewisse Dauer umfassen kénnen.

Die nachstehende Liste gibt eine Ubersicht mit méglichen Themenfeldern, wobei unterschieden
wird in gesetzlich vorgeschrieben und gesetzlich nicht vorgeschrieben:

Gesetzlich vorgeschrieben (-> Durchfiihrung einer Ist-Analyse zur Uberpriifung der
Gesetzeserfullung empfohlen):

- Gefahrdungsbeurteilungen, Arbeitsschutz (Sifa)
- Arbeitsmedizinische Betreuung

- BEM

- Mutterschutz

Gesetzlich nicht vorgeschrieben (-> Durchfihrung einer Bedarfsanalyse empfohlen):

- Ist-/Bedarfs-Analysen

- Stress/Entspannung

- Sucht

- Erndhrung

- Change-Prozesse

- Hybrides, mobiles Arbeiten, Homeoffice, zurlick ins Bliro
- Flhrung

- Team

- Pflege, zu pflegende Angehorige

- Schicht

- BGF/BGM, Pravention, Gesundheitsforderung
- Psychische Belastungen

- Bewegung

- Unternehmenskulturen

- Arbeitsorganisation

- Fachkraftemangel

- Demografischer Wandel, Generationswechsel
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Da die Themenfelder entlang des Bedarfs der Unternehmen ausgewahlt werden sollten, ist eine
Uberpriifung des Bedarfs und eine Ist-Analyse bzgl. der gesetzlich vorgeschriebenen
Themenfelder dringend zu empfehlen. (Hinweise zu Bedarfsanalysen finden Sie hier)

Ist-Stand und Bedarf sowie verpflichtende und freiwillige Bestandteile

Sowohl bei der Neugrundung eines Netzwerks als auch bei der Aufnahme weiterer
Unternehmen in ein bestehendes Netzwerk haben die jeweiligen Unternehmen unter
Umstanden unterschiedliche Wissens- und Bedarfslagen. Unter dem Aspekt des gegenseitigen
Erfahrungsaustauschs und des von- und miteinander Lernens kann dies durchaus einen Vorteil
und den Mehrwert von Netzwerken darstellen. Allerdings sollten sich die Wissens- und
Erfahrungsvorspriinge unter den Unternehmen ungefahr gleichmaBig verteilen, da sonst ein
Geben und Nehmen nicht im Gleichgewicht stehen kann. Gleichzeitig mUssen alle
Unternehmen bereit sein, bei gewissen Themen, nichts oder nur wenig Neues zu erfahren.
Ebenso sollte der Unterschied nicht so sein, dass neue Unternehmen zu viel Nachholbedarf
oder zu viel Wissens- und Erfahrungsvorsprung haben. Ansonsten kann das betreffende
Unternehmen schnell den Mehrwert des Netzwerks vermissen und passiv werden bzw. wieder
austreten.

Innerhalb dieser generell gliltigen Tatsache ist jedoch genau zu beleuchten, wo der Unterschied
liegt. Fehlt bspw. eine betriebsarztliche Betreuung oder ist eine Gefahrdungsbeurteilung noch
nicht bekannt, kann dieses Unternehmen dennoch problemlos in das Netzwerk integriert
werden. Eine Vermittlung zu entsprechenden Anbietern oder konkrete Unterstltzungshilfe durch
das Netzwerk kann diesen Mangel schnell regulieren. Genau fur diese Situation ist ein solches
Unternehmensnetzwerk aufgrund der Unterstutzungsleistung sogar ideal.

Ein Netzwerk sollte also bereits zu Beginn die thematische Ausrichtung gut kennen und
kommunizieren. Nur so konnen Unternehmen wissen, ob sie Bedarfe in diesen Bereichen haben
und sich eine Mitgliedschaft lohnt. Diese Ausrichtung kann allerdings zunachst noch
grundsatzlich sein (z.B. Arbeits-, Gesundheitsschutz, BGM) und erst im weiteren Verlauf
spezifischer werden bzw. verschiedene (Teil-)Themen detailliert durchwandern.

Anhand der Checkliste kdnnen Sie den Ist-Stand und die bendtigte Unterstltzung erkennen.

Bei der Themenwahlist auch stets zu bedenken, dass die nétige Fachexpertise z.B. flr
Impulsvortrage oder auch fur Workshops vorliegen muss. Diese kann sowohlvon extern
dazubestellt werden (z.B. Fachgesellschaften, GKV, UV, RV, BGF-Koordinierungsstellen usw.)
oder auch aus den eigenen Netzwerkreihen heraus erfolgen. In diesem Fall ist allerdings
sicherzustellen, dass die fachliche Expertise vorliegt bzw. die behandelten Inhalte korrekt
wiedergegeben sind. Entsprechend ist eine Vorausplanung stets notig.
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Formate

Netzwerke sollen fur die Unternehmen einen Mehrwert haben. Dieser entsteht einerseits durch
den Vernetzungs- und Synergiegedanken, andererseits, wenn die Inhalte zum Bedarf passen
sowie gewinnbringend und effizient bearbeitet und vermittelt werden.

Sowohl fuir die Vernetzung und die Nutzung von Synergien als auch fir die Vermittlung von
Inhalten sind unterschiedliche Formate moglich und sinnvoll.

Generell empfehlen sich die nachstehenden Formate, um sowohl die Ziele als auch die
jeweiligen Zielgruppen zu bedienen. Die Formate kdnnen dabei in Prasenzform, als digitale
Variante (z.B. Videokonferenzen oder Plattformen), als auch in hybrider Form (Prasenz und
Videokonferenz) stattfinden.

Prasenzformen stellen aufgrund der persodnlichen Bindung in der Regel die beste Art dar und
sind gerade zu Beginn der Netzwerkarbeit sehr sinnvoll, damit sich die Netzwerkpartner
personlich kennenlernen und eine erforderlich Vertrauensbasis aufbauen konnen. Die gilt
genauso fur die Wissensvermittlung wie fur das Gemeinsame und den Austausch. Allerdings
stellt diese Form auch die aufwandigste dar. Sowohl in Bezug auf finanzieller und zeitlicher
Ressource als auch bzgl. organisatorischem Aufwand. Insofern ist das jeweilige Format stets mit
dem zugehorigen Ziel und Mehrwert zu bedenken und zu wahlen.

Die nachstehende Tabelle gibt daher eine Empfehlung wieder, welches Format zu welcher Art
der Ziele am besten geeignet ist.

Wissensvermittlung Vernetzung Aktion / Aktivitat
Prasenz Digital Hybrid Prasenz Digital Hybrid Prasenz Digital Hybrid

Netzwerktreffen +++ +++ +++ +++ + ++ +++ - +/-
Arbeitsgruppen +H+ +H+ +H+ + +/- +/- +H+ +H+ +H+
Workshops, Vortrage ++ ++ ++ + +/- +/- +H+ ++ ++
Come together ++ +/- +/- +++ +/- +/- +++ +/- +
GroRveranstaltungen +++ ++ ++ ++ +/- + 4+ +/- +
Interne Austauschforen / -plattformen ++ ++ +

Die Zielgruppen, die dabei adressiert werden, sind:

- Unternehmensleitung

- Arbeitsschutzexperten (Betriebsarzte, Fachkrafte flr Arbeitssicherheit)
- Themenverantwortliche

- Beschaftigte
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Dabei sind folgende Ausgestaltungen der einzelnen Formate zu empfehlen:

- Netzwerktreffen:

o
o

O

Mégliche Durchflihrungsformen: Prasenz, digital, hybrid
Anzahl Termine pro Jahr: 3 -4 (1-mal pro Quartal)
Dauer pro Termin: 60-90 Minuten (abhangig von Impuls- oder
interaktiven Elementen)
Themenausrichtung: je nach Netzwerkschwerpunkt und Bedarf
Aufbau:

e BegruBung

e Austausch

¢ Impulsthema (20 Minuten)

¢ Organisatorisches

e Ausblick, Themenplanung, Inhalte
Add-On fur das Présenz-Format:

* Rotierend bei den teilnehmenden Unternehmen

e Mit Fuhrung durch die jeweiligen Unternehmen

- Arbeitsgruppen:

@)

o O O O

Mogliche Durchfuhrungsformen: Prasenz, digital, hybrid
Anzahl Gruppen pro Jahr: 2
Termine je Gruppe: 3-5
Dauer pro Termin: 60 Minuten
Themenausrichtung nach Bedarf
Aufbau:
e BegriBung
e Eingrenzung des Themas mit Erfahrungen und
Bedarfsprazession und Zielsetzung
¢ Impulsvortrag (20 Minuten)
¢ (Gemeinsames Bearbeiten (ggf. auch innerhalb des
Impulsvortrags)
¢ Organisatorisches
e Ausblick

- Come together:

o O O O

Mégliche Durchflihrungsformen: Prasenz, hybrid
Anzahl Termine pro Jahr: 1
Dauer pro Termin: 2 — 3 Stunden
Themenausrichtung: Zusammenkommen, Vernetzen inkl.
attraktivem Thema passend zum Netzwerkschwerpunkt
Aufbau:
e BegruBung
¢ Impulsvortrag (20 Minuten)
¢ Austausch zum Impulsthema
e Aktivpause mit Catering Zeit zum Austausch
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untereinander

Organisatorisches

Ausblick

Gemeinsamer Ausklang am Buffet

o Add-On:

e neutraler Ort mit guter Erreichbarkeit zugunsten eine
hohen Anreisebereitschaft / - moglichkeit und Teilnahme
in Prasenz

- GroBveranstaltung:
o Modgliche Durchfuhrungsformen: Prasenz, hybrid

©)

@)

Anzahl Termine pro Jahr: 1

Dauer pro Termin: 2,5 - 3 Stunden (abhangig von Impuls- oder
interaktiven Elementen)

Themenausrichtung: je nach Netzwerkschwerpunkt und
Veranstaltungsanlass

Aufbau:

BegruBung

Impulsthema 1 (20 - 30 Minuten)
Impulsthema 1 (20 - 30 Minuten)

Pause

Workshops

Zusammenfuhrung, Fazit, Verabschiedung

neutraler Ort mit guter Erreichbarkeit zugunsten eine
hohen Anreisebereitschaft / - moglichkeit und Teilnahme
in Préasenz

Anknupfung an andere Veranstaltungen,
Zusammenfuhrung von Netzwerken, etc.

- Weitere Formate zur individuellen Ausgestaltung:
o Vortragsreihe:

Mogliche Durchfuhrungsformen: Prasenz, digital,
hybrid

Anzahl Termine pro Jahr: nach Bedarf und Nachfrage,
aber im regelmaBigen Rhythmus flr ein gewisses
Zeitfenster (z.B. Wintervortragsreihe ,Miteinander
arbeiten‘: jeden 2. Montag, digital, 30 Minuten oder
Aktionsreihe ,Stress‘: halbes Jahr, jeden ersten
Mittwoch im Monat, abwechselnd Prasenz 1h und
digital 45 Minuten)

o Workshops:

O

Als kurze Variante von Arbeitsgruppen, wenn es z.B.
um einen Einzeltermin geht (Schulung, Erklarung zu
spezifischen Themen etc.)

Newsletter:
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* RegelmaBig jeden Monat

e Ziel: Netzwerk und Inhalte aktivins Bewusstsein
rufen und Kommunikation untereinander
niederschwellig anregen

¢ Inhalte: Neuigkeiten, Zusammenstellung
interessanter Infos, Angebote, News

o Interne Austauschforen / -plattformen - digital
e Moglichkeit, dass Unternehmen sich austauschen
und ihre eigenen Angebote und Aktivitdten eintragen
konnen (sofern Teilnahme durch Externe moglich
ist)
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Laufzeit

Netzwerke kdnnen eine offene oder eine begrenzte Laufzeitempfehlung haben. Welche der
beiden Varianten die zielfUhrendere ist, hangt von folgenden Faktoren ab:

- Thematische Ausrichtung
- Finanzierung, Finanzierbarkeit
- Interesse der Unternehmen

Generell kann man sagen: Je enger die Thematik bereits zu Beginn fixiert wird (z.B. psychische
Belastungen und Beanspruchungen, Fachkraftemangel, 0.A.) desto genauer kann die Frage nach
der Laufzeit bereits im Vorfeld geklart werden.

Wenn der Netzwerkbetreiber (z.B. die Krankenkasse oder das Netzwerk als eigenstandige
Rechtsform) keine konkreten Festlegungen im Vorfeld treffen will, kann diese Frage auch mit den
Mitgliedsunternehmen besprochen und geklart werden. Sie muss also nicht zu Beginn der
Netzwerkinitiation feststehen. Gleichzeitig ist es dennoch wichtig, den interessierten
Unternehmen dies bei der Rekrutierung oder bei der Kontaktaufnahme zu kommunizieren.

Sollte der Netzwerkbetreiber aus bestimmten Grinden ein zeitlich begrenztes Netzwerk
initiieren wollen, mussen die Inhalte bereits im Vorfeld feststehen und in Kombination mit den
Formaten und Frequenzen definiert werden. Dieser Plan wére auch bei
Rekrutierungsgesprachen oder Kontaktaufnahmen darzustellen.

Generell haben sowohl begrenzte als auch offene Netzwerklaufzeiten folgende Moglichkeiten,
die sowohl genauer definiert werden mussen als auch kommuniziert werden mussen:

Beispiele fur Laufzeiten wéren:

- 2Jahre mit 2-3 Themenschwerpunkten - Thematische Grundausrichtung

- Kurzer eher schwer, da die - Jahrliche Themenschwerpunkte
Grundorganisation etc. sich sonst nicht - Inkl. Portfolio zu bestimmen
lohnt - Finanzierunginnerhalb derer alles

- Danach ggf. Weiterfihrung mit neuen stattfinden muss
Schwerpunkten oder Auflésung - Grundregeln fur Unternehmenszugéange

- Fixer Preis fir die 2 Jahre definieren

- Leistungen auflisten - Aktivitatsanspruch durch Unternehmen

- Passivere Ausrichtung moglich (sich einbringen) festlegen

- Teilnahmezertifikat - Jahrliche Anreizsysteme mit Label/Award?

27



Netzwerkstruktur

Fur Netzwerke konnen verschiedene Arten der Zusammenschlusse bzw. Rechtsformen oder
formal juristische Ausgestaltungsformen gewahlt werden. Welche der jeweiligen Moglichkeiten
die beste ist, muss nicht zu Beginn eines Netzwerkzusammenschlusses geklart sein. Dennoch
bietet der Baukasten auch hierzu weiterfihrende Informationen.

Die Rechtsform eines Netzwerks muss im Einzelfall entschieden werden. Folgende Arten der
juristischen Zusammenschlusse in Kombination mit der Netzwerkflihrung kommen primar in
Frage:

e NAO-Governance: AG, GmbH, (Forder-)Verein
e Shared Governance: GbR, oHG
e [Lead Organization Governance: oHG, KG, (Forder-)Verein, GmbH

In der Regel ist die Schwelle, in eine juristische Form Uberzugehen, eher hoch, da hiermit auch
Auseinandersetzung mit Themen wie Verbindlichkeit, Verpflichtungen, Auflagen etc.
einhergehen. Gleichzeitig sind Zusammenschlusse in Netzwerke meist automatisch eine GbR,
ohne dass dies den Mitgliedern bewusst ist.

Der Haupteinflussfaktor auf die Entscheidung hin zu einer gezielten juristischen Form sind die
NetzwerkgroBe und die inhaltlichen Ziele: Je groBer das Netzwerk ist, desto wahrscheinlicher
haben sie eine bewusst gewahlte juristische Form. Das Alter des Netzwerks hat in der Regel
einen Einfluss darauf, dass eine juristische Form angestrebt wird: je alter ein Netzwerk ist, desto
klarer sind die Ziele, die Verbindlichkeit und das Commitment. Dementsprechend werden diese
eher einen Sinn in eine offizielle Netzwerkform sehen.

Auf die GroBe oder auf die juristische Form an sich hat das Alter hingegen eher keinen Einfluss.
Ebenso ist das Wachstum eines Netzwerks nicht von der juristischen Form beeinflusst, muss
also umgekehrt bei der Suche nach der passenden Form nicht als Parameter bertcksichtigt
werden.

Pflichten und Auflagen in Verbindung mit Rechtsform:

Nicht jeder Zweck kann mit jeder Rechtsform verfolgt werden und die einzelnen Rechtsformen
bringen mitunter Verpflichtungen mit sich:

e Bestimmte Rechtsformen schreiben zwingend eine Kapitaleinlage vor.

o Die Rechte und Pflichten der Netzwerkpartner sind unterschiedlich detailliert und auch
unterschiedlich in ihrem Umfang geregelt.

e |nsbesondere die Vertretungsbefugnisse im AuBenverhaltnis und ihre Moglichkeit der
einzelvertraglichen Begrenzung sind im Gesetz umfassend geregelt.

o Die Gesellschaften haben je nach Rechtsform und GroBe klar im Gesetz geregelte
Pflichten zur Buchfihrung, Rechnungs- und Offenlegung von Bilanzen.

e Einige Rechtsformen schlieBen regelmaBige Entnahmen aus. Die Verteilung des
Gewinns bzw. Endvermogens der Gesellschaft erfolgt erst bei ihrer Auflosung.

o Die Haftung kann bei einigen Rechtsformen vertraglich nicht generell begrenzt werden.
In die Uberlegungen sollten dariiber hinaus weitere Faktoren einbezogen werden:
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e unternehmerische Fragen: Netzwerkvorhaben, Marktauftritt, weitere strategische
Uberlegungen,

e Dbetriebswirtschaftliche Fragen: Investitionsbedarf, Finanzierungsmaoglichkeiten,
Gewinnentstehung und -verteilung, Buchfuhrungspflicht/Rechnungslegung/ Publizitat,

e gesellschaftsrechtliche Fragen: Befugnisse der Unternehmensleitung, Kontroll- und
Einflussnahmemaoglichkeiten der Gesellschafter, Haftungsrisiken, Grindung,
Gesellschafterwechsel und Beendigung,

Insgesamt gilt:

- Die Frage der Rechtsform muss allerdings nicht zu Beginn eines Netzwerks geklart sein. Sie
kann auch wahrend der Laufzeit und zusammen mit den teilnehmenden Unternehmen
entschieden werden (z.B. im Rahmen einer Arbeitsgruppe oder/und als Beschluss im
Rahmen von Netzwerktreffen).

- Unabhangig von der Rechtsform sollte den Unternehmen eine Bescheinigung ihrer
Mitgliedschaft ausgestellt werden. Diese konnen Unternehmen einerseits fur ihr employer
branding nutzen, andererseits fuhlen sie sich dem Netzwerk mehr zugehdorig. Ggf. kann dies
durch spatere Bestandteile wie einem Award, einem Label oder einer anderen Auszeichnung
erganzt werden (s. auch Netzwerkumsetzung).

- Dierechtlichen Strukturen immer auf dem aktuellen Stand des Netzwerkszustands zu halten

- Ein Wechsel der Rechtsform st unter Umstianden Anderungen von Zusténdigkeiten und
Verantwortungen, aber auch von Mdéglichkeiten aus,

- Konflikte und Meinungsverschiedenheiten diurfen Netzwerke weder lAhmen noch
handlungsunfahig werden lassen; fur gewissen Themen daher direkt Regelungen uberlegen
(Eintritt, Austritt, Mittelverwendungen, Kosten, Inhalte, z.B. via Abstimmungsprozesse,
Fristen, klare Kommunikationen, klare Vorgangsfestlegungen)

(Informationen aus einer Studie von A. Loose, R. Schluter, G. Stoffels, G. Unger)

Im Rahmen der krea.nets-Studie (BMBF, 2008 — 2011) zu Netzwerkformen wurden Unternehmen
befragt, ob sie Netzwerken angehoren und falls ja, welche Form diese haben. Von 11.000
befragten Unternehmen, traf dies auf 1.400 Unternehmen zu, die sich wie folgt verteilen:

Rechtsform Anzahl der Falle Anteil der Falle
keine juristische Form 450 32,6%
Eingetragener Verein 234 16,9%
Gesellschaft burgerlichen Rechts 55 4,0%
Offene Handelsgesellschaft 8 0,6%
Genossenschaft 92 6,7%
Partnerschaftsgesellschaft 24 1,7%
Limited 8 0,6%
GmbH (einschlieBlich gGmbH) 264 19,1%
GmbH & Co. KG 128 9,3%
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Kommanditgesellschaft 8 0,6%
Aktiengesellschaft 68 4,9%
Unbekannt 35 2,8%
Gesamt 1374 99,4%
Fehlend 8 0,6%
Gesamt 1382 100,0%
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Finanzierung

Fordermoglichkeiten (durch BARMER)

Der Betrieb eines qualitativ hochwertigen Netzwerks ist nicht kostenfrei. So fallen neben den
indirekten Kosten, z.B. fir den Ausfall von Arbeitszeit bei Teilnahmen von
Netzwerkangelegenheiten auch direkte Kosten an, beispielsweise fur die Beauftragung eines
Netzwerkkoordinators, aber auch das Platzieren verschiedener Angebote und Vortrage oder das
Durchflhren von Veranstaltungen.

Generell besteht die Maglichkeit auf eine Forderung einzelner Leistungen. Diese missen den
Vorgaben aus dem Leitfaden flr Pravention entsprechen. Dies betrifft folgende Bereiche:

e MaBnahmen aus den Themenfeldern Bewegung, Erndhrung, Sucht, Stress
e  Durchfihrung von Unternehmensnetzwerken

Die hierbei entstehenden Kosten sind durch die teilnehmenden Unternehmen mitzutragen. Der
Eigenanteil ist dabei individuell zu klaren und begriindet sich unter anderem darin, dass die
Unternehmen die Wertigkeit der einzelnen Inhalte sehen und bewusst durchfuhren wollen.

Zu den genauen Moglichkeiten einer Forderung kann stets das Beratungsangebot der BARMER
genutzt werden.

Eine Kostendarstellung auf Basis der Erfahrungswerte aus dem Modellvorhaben ist unter
Controlling einsehbar.
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Netzwerkpartner

Neben der Bearbeitung von Inhalten ist es fur Netzwerkarbeit von zusatzlichem Vorteil, wenn sie
mit verschiedenen regionalen oder auch Uberregionalen Partnern vernetzt sind bzw. diese direkt

Mitglieder im Netzwerk sind. Hierzu zahlen u.a.:

e |HK

e Ortsverbande

e Kommune / Stadt/ Landkreis
o ggf Ministerien

Durch die Integration insbesondere von lokalen Akteuren werden weitere Vernetzungen,
Offentlichkeitsarbeit, der Bekanntheitsgrad eines Netzwerks, das Commitment bei der

Kommunalarbeit, aber auch die Unterstltzung bei Raumlichkeiten erleichtert und unterstitzt.

Daruber hinaus sind Vernetzungen zu den folgenden Behorden und Verbanden sinnvoll und
nutzlich (u.a. auch um weitere Expertise z.B. fur Vortrage anzufragen)

e Unfallkassen/ Berufsgenossenschaften (abhangig von den Branchen der jeweiligen
Mitgliedsunternehmen, deren Zugehdrigkeit sie selbst kennen)

e Gewerbeaufsicht

e Arbeitsmediziner, Werksarzte (z.B. DGAUM, VDBW, BsAfB)

e Verband der Sicherheitsfachkrafte (vdsi)
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Modul 2

Netzwerkkoordination

Inhalte und Leitfragen zu diesem Modul:
e Wer kimmert sich um die Organisation eines Netzwerks?
o  Wer Ubernimmt welche Aufgaben beim Netzwerkbetrieb?
e Wasist ein Netzwerkkoordinator und wofur ist er sinnvoll?
e Wiefinde ich einen geeigneten Netzwerkkoordinator?

o Wie Uberprufe ich die Arbeit eines Netzwerkkoordinators am besten?

Netzwerke qualitativ hochwertig aufzubauen und zu betreiben, verlangt mindestens eine
verantwortliche Person, die koordiniert, organisiert und generell als Zentrale flur samtliche
Themen und Inhalte agiert. Andernfalls ist der gesamte Mehrwert von Netzwerken kaum
sicherzustellen. Hierfur sind jedoch sowohl fachliche Expertise als auch zeitliche Ressourcen
notig. Kann oder soll diese Person nicht aus den eigenen Reihen der Mitgliedsunternehmen
stammen, empfiehlt sich die Mdglichkeit, einen externen Dienstleister als Netzwerkkoordinator
hinzuziehen. Diesbezligliche Fordermoglichkeiten finden Sie unter dem entsprechenden
Abschnitt.

Im Folgenden werden die Eigenschaften und Zustandigkeiten an einen Netzwerkkoordinator
dargestellt:
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Aufgaben eines Netzwerkkoordinators

Die primaren Aufgaben des Netzwerkkoordinators sind sowohl samtliche Netzwerkaktivitaten
und Inhalte zu koordinieren und zu organisieren als auch (moderierend) durchzuftihren.

Aufgrund der groBen Themenbreite, muss aber auch ein Netzwerkkoordinator wahrscheinlich
weitere Fachexperten hinzuziehen, z.B. aus dem Arbeitsschutz, aber auch generell zu anderen
Fachdisziplinen und Fragestellungen, die thematisch zur Netzwerkausrichtung passen.

Um diese Aufgaben zielfUhrend durchfuhren zu kénnen, sind folgende Elemente also Teil der
regelmaBigen Arbeit:

Aufbau bzw. Durchfuhrung von Netzwerken
Ansprechpartner fur Netzwerkfirmen und Interessierte
Organisation und Moderation von Netzwerkformaten
Schnittstelle zwischen Unternehmen, Fachexperten etc.

Durchfihrung bzw. Unterstutzung bei Bedarfsanalysen (z.B. Beschéaftigtenbefragung,
Geschaftsfuhrungsbefragung). Dies ist moglich uber eigene Fachkompetenz oder durch
erganzende Unterstutzung oder Kontaktvermittlung von entsprechenden Anbietern.

Unterstutzung oder Vermittlung von Unterstutzungshilfen bei Fragen zum Arbeits- und
Gesundheitsschutz sowie beim Aufbau eines BGM. Dies ist mdglich durch eigene
Fachkompetenz oder durch erganzende Unterstutzung oder Kontaktvermittlung von
bereits existierenden Zustandigkeiten oder Strukturen wie bspw. Arbeitsmedizinern,
Berufsgenossenschaften, Gewerbeaufsicht, IHK, Dienstleistern fur Analysen und
gesundheitsforderlichen Angeboten.

»,Lotse” fur MaBnahmen der BGF: Planung, Kommunikation und Bewerbung der
MaBnahmen aus dem BGF- Bereich auf Basis des Bedarfs fur Unternehmensleitungen
und Beschaftigte.

Unterstutzung bei der Verbreitung und Verwendung telematischer arbeitsmedizinischer
Betreuungsformate (s. auch Abschnitt Arbeitsmedizin digital):

Integration von Fachexperten zu Themen des Gesundheitsmanagements

DurchfUhrung von Netzwerkevaluationen anhand eines vorliegenden Fragebogens
(Zufriedenheit, Erfolg)

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
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Recherche, ldentifikation und Beauftragung eines
Netzwerkkoordinators

Sofern ein Netzwerk durch einen Netzwerkkoordinator betrieben, koordiniert und moderiert
werden soll, sind folgende Schritte bei der Recherche bishin zur Beauftragung empfehlenswert:

1.

w

9.

Festlegung der gewlinschten Profession bzw. des fachlichen Hintergrunds (z.B. BGM-
Expertise, Psychologie, Betriebsmedizin, Soziologie, Okonomie, etc.)

Regionale Recherche nach potenziellen Dienstleistern aus den festgelegten Bereichen
Eingrenzung der Rechercheergebnisse auf die flinf interessantesten Dienstleister
Kontaktaufnahme mit den Aspekten: Information Uber das Anliegen und das geplante
Vorhaben, Abfrage einer prinzipiellen Bereitschaft, Expertise, allgemeine Interessenslage
und generelle Verfugbarkeit

Aufforderung einer Angebotsabgabe entsprechend einer zuvor zusammengestellten und
Ubermittelten Leistungsbeschreibung (Frist ca. 2 Wochen)

Sondierung der Angebote

Identifikation der besten 2 — 3 Angebote (entsprechend einer Bewertungsmatrix, Beispiel
siehe hier)

Kennenlerngesprach im Kreis der Entscheider, Festlegung von Auftragsinhalten und
Auftragslaufzeit und ggf. weiteren Konditionen

Recherche zu Fordermoglichkeiten

10. Beauftragung des Netzwerkkoordinators
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Das Profil des Netzwerkkoordinators

Damit die Netzwerkkoordination gelingt, benotigen Dienstleister entsprechende Kenntnisse und
Fahigkeiten:

Methodische und fachliche Kenntnisse und Kompetenzen

o Vertiefte Kenntnisse zu betrieblichem Gesundheitsmanagement

e Kenntnisse der gesetzlichen Grundlagen sowie des Leitfadens Pravention

e Kenntnisse zu den Aufgaben von Betriebsarzten und Fachkraften fur Arbeitssicherheit

o Professionelle Beratungskompetenz und Erfahrung in der Organisations- und
Personalentwicklung

o fundierte Methodenkompetenz im Bereich Moderation (z.B. von Gesundheitszirkeln) und
Workshopgestaltung, z.B. aus dem agilen Projektmanagement oder der systemischen
Beratung

o Ausgepragte Fahigkeit zu Uberzeugenden Prasentationen und Vortragsgestaltung

e Organisation und Durchfuhrung von Workshops, Vortragen und Veranstaltungen

Generelle Anforderungen

e keine finanziellen/gewerblichen Eigeninteressen

e und kontaktoffentechnik-affines Arbeiten (u.a. bzgl. Prasentationen, digitaler Formate /
Videokonferenzen, digitales Dokumenten-Management und Reporting-Wesen)

e Arbeitssitz in der Zielregion des Netzwerks

e Kenntnis tUber Akteure und Strukturen der Region und Umgebung in den Bereichen BGM
inkl. Arbeits- und Gesundheitsschutz
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Die konkrete Arbeit des Netzwerkkoordinators

Die Arbeit des Netzwerkkoordinators sollte stets entlang am Bedarf der Netzwerkunternehmen
ausgerichtet und durchgefuhrt sein. Gleichzeitig gibt es aber stets Inhalte, die z.B. aufgrund der
Gesetzesverpflichtungen Pflichtbestandteile sind.

Um die ersten Schritte in diesen Themenfeldern zu vereinfachen, sind im Nachgang einzelne
Materialien fur die Arbeit des Netzwerkkoordinators bereitgestellt:

e Tools, Materialien
e Inhalte

Neben den Inhalten an sich stellen aber auch organisatorisch und administrativ notwendige
Vorgange Netzwerkkoordinatoren vor aufwendigere Vorbereitungen. Um diese ebenfalls zu
vereinfachen, sind im Nachgang entsprechende Materialien auch hierfur zusammengestellt:

o Selbstorganisationsbestandteile

e Ubersicht zur Selbstorganisation fiir NW-Koordinatoren (Tabellen mit Formaten, Treffen,
Beispiel-Ablaufen, Inhalten, ToDos etc.)

o Empfehlung zu Einladungsmanagement: Save-the-date, Einladung, Erinnerung, Gber
Outlook mit Kalendereintrag und Riuckmeldung (Zusagen mit Deadline)
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Evaluation des Netzwerkkoordinators

Die Evaluation dient als wesentliches Instrument, die Qualitat der Arbeit eines
Netzwerkkoordinators zu prifen und bei Notwendigkeit Gegenregulationen zu definieren. Im
Idealfall kann die Arbeit auf dieselbe Arbeit weitergefuhrt werden, im schlechtesten Fall muss
die Zusammenarbeit mit dem bestellten Netzwerkkoordinator beendet werden. (s. auch Modul

Controlling).

Mdchten Netzwerke ihre eigene Arbeit und die des Netzwerkkoordinators evaluieren, eignen sich
dafur die Tools der Evaluationen.
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Modul 3:

Netzwerkarbeit

Inhalte und Leitfragen zu diesem Modul:

e Was ist bei der Netzwerkarbeit zu beachten?
o Welche Inhalte sind fur die Netzwerkarbeit sinnvoll und notig?
e Wie laufen Netzwerktreffen ab und was ist zu beachten?

Die Durchfuhrung der Netzwerkarbeit besteht im Wesentlichen aus drei Bestandteilen:

e Grundliegende und konzeptionelle Elemente
e Vorbereitungselemente
e Durchfihrungselemente
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Grundliegende und konzeptionelle Elemente

Das Netzwerk - Idee, Ziel und Durchfuhrung

Ein Netzwerk soll die Unternehmen in ihren Bedarfen effizient und zielorientiert unterstitzen. Es
soll als Dienstleister und als Wissens- und Inhaltsvermittler dienen. Daher muss im Rahmen der
Netzwerkarbeit sowohl der Bedarf seitens der Unternehmen ermittelt werden als auch
Vermittlung von Wissen und Handlungsmaglichkeiten stattfinden.

Gleichzeitig ist die Idee hinter einem Netzwerk, durch Austausch, Kooperationen und
gegenseitige Unterstltzungen einen Mehrwert fur alle Beteiligten zu schaffen.

Durchfuhrungsaspekte

Damit das Netzwerken von Anfang an klappt, sollten einige ,Spielregeln® im Vorfeld festgelegt
werden.

Aktivund Gemeinsam

Um die Ideen und Ziele eines Netzwerkes umzusetzen, ist neben der Wissens- und
Angebotsvermittlung ein aktives Mitwirken der Mitglieder wichtig. Nur so kann es ein Miteinander
und Fureinander geben, sowie zu Synergieeffekten kommen, die den Mehrwert eines Netzwerks
ausmachen. Von einem lebendigen und aktiven Netzwerk kénnen insbesondere kleine
Unternehmen besonders profitieren, da sie einzelne Themenfelder oder Angebote aufgrund ihrer
GroBe oftmals nicht selbststandig angehen konnen und gleichzeitig ihr bereits vorhandenes
Wissen und ihre erlebten Erfahrungen gewinnbringend einbringen. Passive Mitglieder, die
lediglich ,,konsumieren®, ohne sich selbst einzubringen, belasten auf Dauer die positive
Dynamik eines Netzwerks. Nur ein ausgewogenes Verhaltnis von Geben und Nehmen sichert
den Fortbestand und die Qualitat des Netzwerks.

Werte und Umgang miteinander

Die Mitglieder eines Netzwerks sollten also idealerweise Engagement, Offenheit und
Bereitschaft zur Kooperation mitbringen und ihr Wissen, ihre Erfahrungen und Ideen einbringen.
Eine regelmaBige Evaluation kann helfen, dies nicht aus den Augen zu verlieren.

In diesem Kontext sind auch Werte und Transparenz wichtig. Ein offener und vertrauter Umgang
ist essenziell. Transparenz bedeutet, dass alle Mitglieder Gber Entscheidungen und
Entwicklungen informiert werden und ihre Meinung einbringen konnen. Offenheit steht fir die
Bereitschaft, sich mit neuen ldeen auseinanderzusetzen und Kritik konstruktiv zu auBern. Ein
vertrauter Umgang schafft ein Umfeld, in dem sich alle sicher und respektiert fUhlen — eine
wichtige Grundlage flr eine produktive Zusammenarbeit.

Struktur und Umsetzung

Ein Jahresplan hilft dabei, Struktur und Ubersicht zu schaffen sowie Transparenz und
gemeinsame Entscheidungen zu ermdglichen. Die Planung der Formate und Inhalte sollte in
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enger Abstimmung mit den Mitgliedern erfolgen. Vorschlage fur Veranstaltungen, Workshops
oder andere Aktivitaten kdnnen von der Netzwerkkoordination eingebracht werden, die
endgultige Entscheidung sollte jedoch im Konsens getroffen werden, beispielsweise im Rahmen
eines Netzwerktreffens oder auf Basis von Evaluationsergebnissen. Dies fordert die
Identifikation der Mitglieder mit dem Netzwerk und bertcksichtigt zugleich individuelle
Winsche und Méglichkeiten. Termine sollten frihzeitig festgelegt und kommuniziert werden
(z.B. zugehorig zur Jahresplanung), um eine moglichst hohe Teilnahme sicherzustellen. Auch
hierbei ist die Integration von Wunschen und Vorschlagen seitens der Unternehmen
empfehlenswert. (Eine Mustervorschlag istim Anhang zu finden). Dazu gehort die sorgfaltige
Auswahl des Veranstaltungsortes, die Bereitstellung der notwendigen Technik und Materialien
bishin zur professionellen Gestaltung der Einladungen und eine gut strukturierte Agenda. Auch
Aspekte wie Catering, Namensschilder und Hinweisschilder tragen zu einem gelungenen Ablauf
bei. Die BegriBung, Vorstellung und Prasentation der Inhalte sollten gut vorbereitet sein, ebenso
wie die Nachbereitung, bei der die Teilnahme ausgewertet und Feedback eingeholt wird.

Kommunikation und Vernetzung

Ein gutes Netzwerk beinhaltet auch eine gute Kommunikation miteinander und untereinander.
Eine zentrale Steuerungs- und Einflussfunktion hat auch hier ein Netzwerkkoordinator. Dieser
kann uUber verschiedene Kanale eine entsprechende Kommunikation fordern, anstoBen und
unterstltzen. Beispiele hierflir sind neben den regelmaBig stattfindenden Veranstaltungen unter
anderem E-Mail, Chatgruppen, Kommunikationsforen usw.

Aber auch die Kommunikation nach auBen ist im Kontext der Vernetzung zu weiteren Anbietern,
Dienstleitern, Fachexperten etc. wichtig und wertvoll. Hier kann es beispielsweise um
Vermittlungen von Kontakten, Einholen von Fachwissen oder Beratungsleistungen, etc. gehen.
Der Aufbau entsprechender Kanale und Kommunikationswege durch einen Netzwerkkoordinator
hilft vor allem kleineren Unternehmen bei der Umsetzung entsprechender Themen.

Grundliegende und konzeptionelle Elemente

Inhaltliche Ausgestaltung und entsprechende Formate sollten sich nach dem Bedarf der
Unternehmen richten. Allerdings ist es gleichzeitig wichtig und notwendig, gewisse Inhalte auch
ohne Bedarfsmeldung auf Relevanz zu Uberprufen bzw. zu integrieren. Hierzu zahlen
insbesondere Themenfelder, die fur Arbeitgeber gesetzlich vorgeschrieben sind. Viele
Unternehmen wissen oftmals nicht oder nicht ausreichend Uber ihre Verpflichtungen Bescheid
oder kennen attraktive und sinnvolle Losungswege nicht. Beispiele hierfur waren die
betriebsarztliche Betreuung oder die Durchflihrung einer Gefahrdungsbeurteilung. Ein Bedarf
kann von bedurftigen Unternehmen aufgrund mangelnder Kenntnislage allerdings nicht aktiv
gemeldet werden. Die Ansprache solcher Themenfelder sollte daher durch den
Netzwerkkoordinator geschehen. Dies steigert auch die Qualitat des Netzwerks. Der modulare
Baukasten unterstutzt Sie bzgl. Themen und maglicher Durchfuhrungsarten.

Folgende Aspekte missen somit geklart und festgelegt werden:

e |nhalte — neben gesetzlich vorgeschriebenen Inhalten sollen diese entlang der
Bedarfsermittlungen geschehen. Diese sollte auch immer wieder wahrend des
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laufenden Netzwerksbetriebs durchgeflhrt werden, um relevante Inhalte
herauszufinden. Zudem mussen Reihenfolge und Formate der bedurftigen Themen
festgelegt werden, genauso wie die Tatsachen, ob sich Experten innerhalb des
Netzwerks finden oder ob diese nach extern angefragt werden mussen.

Ressourcen und Zustandigkeit je Unternehmen —noch vor Beginn der Netzwerktreffen
oder beim ersten Treffen muss mit den Unternehmen besprochen werden, welche
Person(en) vom Unternehmen zu den Treffen kommen soll(te); je nach Unternehmen
sind dies oftmals die Leitungen selbst, Personaler, BGM-Fachkrafte etc.

Darstellung und Beschreibung der geplanten bzw. méglichen Formate — dies ist in
Kombination mit den Inhalten anzugehen. Der Netzwerkkoordinator muss daruber
hinaus v.a. die damit verbundenen Aufwande, notwendigen Materialien,
Vorbereitungsinformationen, Impulsinhalte, Organisatorisches, Bedarfe,
Terminklarungen im Blick haben.

Beschlusslagen — fur welche Themen muss es zu Abstimmungsverfahren kommen (z.B.
Neuaufnahmen weiterer Unternehmen, Anderungen der Rechtsform etc.). Welche Art
von Mehrheiten benotigt was, etc.

Datenschutzaspekte — neben den geltenden Regeln missen gewisse interne
Vorgehensweisen bzgl. Datenschutz definiert werden, wie z.B. Adress- und
Informationsaustausche (E-Mail-Adressen, Dokumente)

Kommunikationswege — welche Wege der Kontaktaufnahmen und Kommunikationen
sind moglich und akzeptiert (inkl. Inhaltsibermittlungen) (z.B. E-Mail, Telefon, Chat-

Gruppen, etc.) und wie haufig kann Kontaktaufnahme erfolgen?

(Social-Media-)Prasenz des Netzwerks — soll es eine Webseite des Netzwerks geben, soll
es einen Social-Media-Account geben, welchen?

Presseanfragen — durfen die Kontakte zu Unternehmen an Pressenanfragen gegeben
werden?
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Vorbereitung

Die Netzwerkarbeit besteht neben den eigentlichen Terminen aus einer regelmaBigen
Vorbereitungsphase bzw. Vorbereitungselementen. Die darin enthaltenen Bestandteile bendtigt
mitunter eine Vorausplanung von mehreren Monaten und muss daher rechtzeitig geplant und
festgelegt werden.

Zu den Vorbereitungselementen zahlen:

- Organisatorische Elemente — hierzu zéahlen neben den eigentlichen Terminen die
Organisation von Raumlichkeiten, Catering etc.

- Inhaltliche Expertise — diese kann durch eigenstandige Vorbereitung geschehen, durch
Zusammentragen von Expertise tUber die Unternehmen hinweg oder durch Einladung von
Fachexperten. In diesem Zuge muss auch die vorausschauende Planung der Inhalte
Bestandteil sein

- Unterstitzungsangebote - Der Mehrwert des Netzwerks besteht vor allem dann, wenn den
Unternehmen in ihren Bedarfen geholfen werden kann. Hierzu zahlen z.B. Vermittlung von
Kontakten, Hilfestellungen bei Durchfihrungen, Angebote zu Analysen und BGF-
MaBnahmen

Diese Elemente sind standiger Teil einer qualitativ hochwertigen und funktionierenden
Netzwerkarbeit. Je besser sie vorbereitet bzw. vorhanden sind, desto problemloser und besser
wird das Netzwerk verlaufen.
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Durchfuhrung

Netzwerke, die Unternehmen in den Feldern Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie BGF und
BGM unterstutzten wollen, sollten vor allem zu Beginn einer thematischen Reihenfolge folgen.
Diese ergibt sich aus der Tatsache, dass der Arbeits- und Gesundheitsschutz aus
verpflichtenden und freiwilligen Elementen besteht. In den ersten Netzwerktreffen sollte somit
ein Ist-Stand bzgl. der Erfillung der gesetzlichen Verpflichtungen erhoben werden. Hierzu zahlen
unter anderem die Durchflihrung einer Gefahrdungsbeurteilung oder das Vorhandensein einer
betriebsarztlichen und arbeitssicherheitstechnischen Betreuung. Fir diese Ist-Stand-Analyse
dient die Checkliste zusammen mit der Auflistung samtlicher Verpflichtungen (s. unten). Sofern
Unternehmen in der Umsetzung dieser Verpflichtung Unterstltzung bendtigen, kann der
Netzwerkkoordinator zusammen mit den Unternehmen mdgliche Unterstltzungswege planen.
Maoglich sind hier sowohl Netzwerktreffen (empfehlenswert bei einer Bedarfslage von uber 50%
der teilnehmenden Unternehmen), Arbeitsgruppen/Workshop-Formate (empfehlenswert bei
einer Bedarfslage von ca. 30% der teilnehmenden Unternehmen) oder Individualvermittlungen
(wenn einzelne Unternehmen Bedarf haben) (s. auch die Empfehlungen aus den Checklisten-
Ergebnissen).
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Gesetzliche Pflichten

Wie die betriebliche Gesundheitsforderung dienen auch die gesetzlichen Pflichten, die fur jeden
Betrieb gelten, der Erhaltung der Gesundheit und Beschéaftigungsfahigkeit der Beschaftigten.

Nach dem Arbeitssicherheitsgesetz (ASiG) hat jeder Betrieb (ab einem angestellten Mitarbeiter
oder Mitarbeiterin) die Pflicht, eine Fachkraft fur Arbeitssicherheit und einen Betriebsarzt oder
eine Betriebsarztin schriftlich zu bestellen. Zu deren Aufgaben gehorte nach 8 3 des ASiG u.a.:

Die Auswahl und Erprobung von Kérperschutzmitteln,
Die Organisation der "Ersten Hilfe" im Betrieb,

Die Beurteilung des Arbeitsplatzwechsels sowie der Eingliederung und Wiedereingliederung
erkrankte Mitarbeiter in den Arbeitsprozess,

Das Begehen der Arbeitsstatten in regelmaBigen Abstdnden und Mangel dem Arbeitgeber oder
der sonst fur den Arbeitsschutz und die Unfallverhttung verantwortlichen Person mitzuteilen
sowie auf die Benutzung der Koérperschutzmittel zu achten,

Die Ursachen von arbeitsbedingten Erkrankungen zu untersuchen, die
Untersuchungsergebnisse zu erfassen und auszuwerten und dem Arbeitgeber MaBnahmen zur
Verhutung dieser Erkrankungen vorzuschlagen.

Die arbeitsmedizinische Vorsorge von Beschaftigten durchzufihren. Welche Personen zur
arbeitsmedizinischen Pflichtvorsorge vorgestellt werden mussen, welchen ein Angebot gemacht
werden muss und wer daruber hinaus eine Vorsorge in Anspruch nehmen kann, istin der
Verordnung zur arbeitsmedizinischen Vorsorge verbindlich festgeschrieben.

Fur Betriebe mit weniger als 10 Mitarbeitern kann dies unter Umstanden entfallen, wenn die
Arbeitssicherheit im sogenannten Unternehmermodell gewéahrleistet ist. Hier geben die
zustandigen Unfallversicherungstrager (z. B. Berufsgenossenschaften) Auskunft und
Unterstutzung. Ist eine arbeitsmedizinische Vorsorge erforderlich, kann diese allerdings nur von
einem Betriebsarzt oder einer Betriebsarztin durchgefuhrt werden.

Das Arbeitsschutzgesetz fordert vom Arbeitgeber verbindlich eine Gefahrdungsanalyse (seit
2013 inklusive der psychischen Gefahrdung) durchzufuhren. Bestellte Fachkrafte fur
Arbeitssicherheit und Betriebsarzte und -innen kénnen hier den Unternehmer unterstutzen.
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Arbeitsmedizin digital ARBEITSMEDIZIN
O3— 1: .t
= digital

Pravention in Betrieben: Rolle der Betriebsérztinnen und Betriebsarzte

Betriebsarztinnen und Betriebsarzte sind unverzichtbare Partner fur Sicherheit und Gesundheit

am Arbeitsplatz. Sie beraten und unterstlitzen Arbeitgeber bei der allgemeinen und speziellen

Gefahrdungsbeurteilung, fuhren arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersuchungen durch, nehmen

an ASA-Sitzungen teil, begleiten das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM),

organisieren die Erste Hilfe im Betrieb, fuhren Impfungen durch und untersttitzen MaBnahmen
zur betrieblichen Gesundheitsforderung.

Neben der klassischen Prasenzbetreuung bieten digitale Ansatze —im Folgenden als
Arbeitsmedizinggial bezeichnet — gerade fr kleinere Betriebe einen niederschwelligen Zugang zu
arbeitsmedizinischen Leistungen. Solche digitalen Losungen erweitern die Moglichkeiten der
Pravention und Vorsorge und erleichtern die Umsetzung gesundheitsférdernder MaBnahmen.

Im Folgenden erhalten Sie einen umfassenden Uberblick tiber die Vorteile,
Anwendungsbeispiele sowie rechtliche Hintergrinde und Grenzen digitaler Arbeitsmedizin.

Arbeitsmedizingigt. — wozu?

Eine fundierte arbeitsmedizinische Betreuung ist ein wichtiger Baustein fur Sicherheit und
Gesundheit der Mitarbeitenden und somit auch fur den Erfolg des Unternehmens. Lange
Anfahrtswege fur Betriebsarztinnen und Betriebsarzte sind jedoch weder fur Arbeitgeber noch
far Betriebsarzte sinnvoll. Digitale Methoden kdnnen eine wertvolle Erganzung oder Alternative
zur Prasenzbetreuung darstellen, ohne dabei Abstriche bei der Qualitat der Versorgung zu
machen. Der gezielte Einsatz digitaler Losungen spart Zeit und Ressourcen fur alle Beteiligten,
sowohl fur das medizinische Fachpersonal als auch fur Ihre Mitarbeitenden. Welche digitalen
Anwendungen sinnvoll eingesetzt werden kénnen, ist individuell zu prifen und hangt vom
jeweiligen Einzelfall ab.

Arbeitsmedizingig. — Was sind die Vorteile?
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Arbeitsmedizinggia ermaglicht Unternehmen und Beschéftigten den Zugang zu
arbeitsmedizinischen Dienstleistungen Uber digitale Kanale. Diese flexible Form der Betreuung
bietet zahlreiche Vorteile: Sie spart Zeit, da Anfahrtswege entfallen und Beratungen
ortsunabhangig durchgefuhrt werden konnen. Unternehmen profitieren von einer effizienten und
schnellen Versorgung. Auch fur Mitarbeiter im Homeoffice oder unterwegs wird der Zugang zu
arbeitsmedizinischer Beratung einfacher. Sie kann somit auch einen Beitrag leisten, den
Workflow innerhalb des Unternehmens zu optimieren.

v Flexibilitat

v' Ressourcenschonung

v Erreichbarkeit und Zugangswege
v

Optimierung der Versorgung und Beratung

Arbeitsmedizinggi...—Anwendungsbeispiele

Digitale Methoden kdnnen bereits bei der Erstellung der allgemeinen Gefahrdungsbeurteilung
eingesetzt werden, z.B. in Form einer online-Befragung. Auch die spezielle
Gefahrdungsbeurteilung z.B. im Mutterschutz kann online-basiert durchgeflhrt werden. Weitere
Anwendungsbeispiele sind digitale Schulungen und Unterweisungen z.B. zur allgemeinen
Sicherheitsunterweisung, zum Brandschutz oder zur Infektionsschutzbelehrung.

Daruber hinaus konnen unter anderem folgende Anwendungsfalle auf der Basis oder mit Hilfe
digitaler Methoden umgesetzt werden:

v" Videosprechstunden mit Beschéaftigten oder Arbeitgeber

v Arbeitsmedizinische Vorsorge, z.B. die Angebotsvorsorge bei Tatigkeiten an
Bildschirmgeraten

psychologische Sprechstunden
Ergonomieberatungen
Beratungen zu spezifischen Fragestellungen, z.B. im Mutterschutz

Betreuung des betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM)

D N N N N

einfache Untersuchungen wie z.B. die aktive Beweglichkeit von Gelenken, einfache
neurologische Untersuchungen

v" Teilnahme an online-ASA-Sitzungen
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v online-Begehungen

v’ Zusammenarbeit und Austausch mit anderen Akteuren wie z.B. Fachkraften fur
Arbeitssicherheit

v" Konzile mit anderen Facharzten/Facharztinnen fur eine schnellere Expertise und
niederschwelligen Zugangswegen

v" Anschluss an die Telematik-Infrastruktur und damit Optimierung der Schnittstelle zur
kurativen Medizin und Rehabilitation

v' weitere je nach Einzelfall

@ Videosprechstunde

Jederzeit
fiir Sie da!

Anwendungsfall alternative bedarfsorientierte Betreuung (,,Unternehmermodell*)

Das Unternehmermodell, das vor allem in kleinsten, kleinen und mittelstandischen
Unternehmen angewandt wird, ermodglicht Arbeitgebern, durch eigene Qualifikationen oder
externe Unterstutzung fur den Arbeitsschutz ihrer Mitarbeitenden zu sorgen. Die Integration
telearbeitsmedizinischer Betreuung bietet hier eine hervorragende Erganzung, um die
arbeitsmedizinische Versorgung flexibler, effizienter und zuganglicher zu gestalten. Die
Entscheidung unterliegt den betreffenden Unternehmen. Hier sind Ansatze, wie dies umgesetzt
werden kann:
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Durchfuhrung einer online-Gefahrdungsbeurteilung, ggf. virtuelle Begehung

Unterstutzung bei der Gefahrdungsbeurteilung oder bei Riickfragen dazu tUber
Videosprechstunde

v" Schulung und Unterweisung, z.B. allgemeine Sicherheitsunterweisung oder
Infektionsschutzbelehrung

v Unterstltzung beim BEM durch z.B. Videosprechstunden, in denen
RehabilitationsmaBnahmen besprochen und koordiniert werden

v Nutzung von online Plattformen/Foren zum generellen thematischen Austausch oder bei
bestimmten Fragestellungen/Problemen

Arbeitsmedizingg.. — was ist rechtlich zu beachten?

Bei der Nutzung digitaler Methoden in der Arbeitsmedizin sind unter anderem folgende
rechtlichen Grundlagen zu beachten:

§ Arztliches Berufsrecht': hier geht es um die Frage, ob Arztinnen und Arzte telemedizinische
Methoden Uberhaupt einsetzen durfen und welche Rahmenbedingungen seitens des
Berufsrechts gelten.

§ Arztliche Schweigepflicht®: schiitzt die Privatsphére von Patientinnen und Patienten, indem
sie Arztinnen und Arzte verpflichtet, alle im Rahmen der Behandlung erlangten
Informationen vertraulich zu behandeln und nur mit ausdricklicher Zustimmung des
Patienten weiterzugeben.

§ Datenschutz®: gewahrleistet, dass alle Patientendaten sicher und vertraulich behandelt
werden, indem sie vor unbefugtem Zugriff geschitzt und nur im Rahmen der medizinischen
Versorgung verwendet werden.

§ Haftungsrecht/ Arzthaftung*: im Haftungsrecht geht es um die juristischen Folgen
moglicher Behandlungsfehler oder von Fehlverhalten.

1§ Berufsrecht:

Bei der Nutzung digitaler Methoden in der Medizin wie z.B. der Videosprechstunde muss der Arzt
/ die Arztin sicherstellen, dass diese fir den jeweiligen Anwendungsfall geeignet ist und dem
Patienten / der Patientin keine Nachteile entstehen. Ist z.B. eine korperliche Untersuchung
sinnvoll oder gar erforderlich, kann nicht einfach ausschlieBlich per Videosprechstunde beraten
werden. Die Entscheidung dariiber obliegt dem Arzt / der Arztin. Der Patient / die Patientin muss
Uber die digitale Methode und die damit ggf. verbundenen Einschrdnkungen informiert werden.

Link zu MBO und Aufhebung Fernbehandlungsverbot

2 § Schweigepflicht:
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Die arztliche Schweigepflicht ist in der videogestutzten Kontaktform ebenso wie in der
Prasenzform Basis fur eine vertrauensvolle Arzt-Patient-Beziehung und ist sicherzustellen.
Beispielsweise sollen Videosprechstunden nur in einer geeigheten Umgebung ohne das
Mithoren von Unbefugten stattfinden. Die arztliche Schweigepflicht muss auch bei z.B. ASA-
Sitzungen oder Begehungen gewahrt werden, unabhangig von Prasenz oder videogestutzt.

3 § Datenschutz:

In Bezug auf den Datenschutz gilt, dass die Vorgaben der Datenschutz Grundverordnung
insbesondere in Bezug auf den Schutz besonders sensibler Daten einzuhalten sind.

Dies kann und muss auf verschiedenen Wegen sichergestellt sein und hangt vom Einzelfall ab.

Bei einer Videosprechstunde empfiehlt es sich beispielsweise einen nach Bundesmantelvertrag

Arzte zertifizierten Anbieter zu nutzen.
Link zu KBV Liste

Bei anderen Anwendungen muss sichergestellt sein, dass sensible personenbeziehbare Daten
nicht an unbefugte gelangen oder von diesen eingesehen werden kdnnen. Ein entsprechender
Schutz muss sowohl technisch als auch organisatorisch sichergestellt sein, z.B. durch die
Verwendung von Firewalls oder das Speichern von pseudonymisierten Daten.

4 § Haftungsrecht / Arzthaftung:

Ggf. muss der Arzt / die Arztin mit der jeweiligen Berufshaftpflicht kliren, ob und in welchem
Umfang die Anwendung digitaler Methoden durch den Versicherungsschutz gedeckt wird. Eine
Anpassung des Versicherungsvertrags kann ggf. erforderlich sein.

Arbeitsmedizingg. — welche Limitationen sind zu beachten?

Trotz ihrer Flexibilitat und Effizienz haben digitale Methoden auch Grenzen, die bedacht werden

mussen. Der personliche Kontakt kann nicht immer ersetzt werden, z.B. bei kdrperlichen
Untersuchungen oder apparativer Diagnostik. Auch kann eine online-Begehung z.B. die
haptischen, olfaktorischen und akustischen Eindriicke einer Prasenzbegehung nicht ersetzen.
Ein ausgewahlter und gezielter Einsatz digitaler Methoden kann dennoch fur alle Beteiligten
gewinnbringend sein.
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Betriebliches Gesundheitsmanagement

In der modernen Arbeitswelt stellt das Betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) einen
zentralen Erfolgsfaktor fir Organisationen dar, die ihre Zukunftsfahigkeit sichern und die
Leistungsfahigkeit ihrer Mitarbeitenden langfristig erhalten wollen. BGM ist dabei nicht als
einmaliges Projekt zu verstehen, sondern als dauerhafter, systematisch gesteuerter Prozess, der
strukturell in das Unternehmen eingebettet ist. Es fungiert als Ubergeordnetes Dach eines
integrativen Saulenmodells, das verschiedene gesundheitsrelevante Handlungsfelder
miteinander verbindet.

Zu den tragenden Saulen dieses Modells zahlen insbesondere die Betriebliche
Gesundheitsforderung (BGF), der Arbeits- und Gesundheitsschutz, das Betriebliche
Eingliederungsmanagement (BEM) sowie MaBnahmen zur gesundheitsgerechten Fihrung und
Personalentwicklung. Durch die enge Verzahnung dieser Bereiche entsteht ein umfassendes,
aufeinander abgestimmtes System, das die gesundheitlichen Rahmenbedingungen in
Unternehmen nachhaltig verbessert.

Ein wirksames BGM basiert auf einem klar strukturierten Vorgehen. Der Prozess beginnt mit
einer fundierten Bedarfserhebung, bei der Herausforderungen und Wunsche der Mitarbeitenden
systematisch erfasst werden. Auf dieser Grundlage erfolgt die Definition konkreter Ziele, welche
durch zielgruppenspezifische MaBnahmen realisiert werden. Die kontinuierliche Evaluation
dieser MaBnahmen ist essenziell, um die Wirksamkeit zu Uberprtfen und gegebenenfalls
steuernd einzugreifen.

Damit ein solches Gesundheitsmanagement erfolgreich ist, bedarf es nicht nur einzelner
gesundheitsbezogener Angebote, sondern einer strategischen Verankerung im Unternehmen.
Gesundheit muss als integrativer Bestandteil der Unternehmensfiihrung verstanden werden.
Dabei spielen eine systematische Kommunikation, die Einbindung aller Mitarbeitenden sowie
die Verbindung mit anderen betrieblichen Prozessen eine entscheidende Rolle.

Auch die personelle Struktur des BGM-Prozesses ist von zentraler Bedeutung. Neben einem
BGM-Verantwortlichen oder einem Steuerungsgremium sind insbesondere Fuhrungskrafte
gefragt, die gesundheitsforderliche Arbeitsbedingungen aktiv mitgestalten. Betriebsarztinnen
und -arzte, Fachkrafte fur Arbeitssicherheit sowie die Mitarbeitenden selbst erganzen dieses
Netzwerk. Fihrungskrafte sollten gezielt geschult werden, um in ihrer Rolle als Vorbilder und
Multiplikatoren eine gesundheitsorientierte Unternehmenskultur zu fordern.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass ein strukturiertes, auf einem Saulenmodell
basierendes BGM nicht nur zur Reduktion krankheitsbedingter Ausfalle beitragt, sondern auch
Motivation, Leistungsfahigkeit und Arbeitgeberattraktivitat steigert. Ein solches Modell fordert
ein positives Betriebsklima und wirkt sich direkt auf den langfristigen Erfolg des Unternehmens
aus. Indem Unternehmen Gesundheit zur strategischen Ressource erklaren, schaffen sie nicht
nur Bedingungen flr ein gesundes Arbeiten, sondern investieren nachhaltig in ihre eigene
Zukunft.
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Betriebliche Gesundheitsforderung

Angesichts steigender Anforderungen in der Arbeitswelt — etwa durch Digitalisierung,
Fachkraftemangel oder zunehmende psychische Belastungen — gewinnt die systematische
Forderung gesundheitlicher Ressourcen im Betrieb zunehmend an Bedeutung.

Betriebliche Gesundheitsforderung zielt auf die Verbesserung der gesundheitlichen Situation im
Betrieb insbesondere durch den Aufbau und die Starkung gesundheitsforderliche Strukturen ab.
Sie setzt sich aus Verhaltnis- und Verhaltenspravention zusammen.

Die Verhaltenspravention fokussiert auf das Individuum und zielt darauf ab,
gesundheitsforderliches Verhalten zu starken. Beispiele hierfur sind
Stressbewaltigungsseminare, Resilienztrainings oder Bewegungsprogramme. Im Gegensatz
dazu setzt die Verhaltnispravention an den Bedingungen des Arbeitsumfeldes an. Sie zielt
darauf ab, strukturelle und organisationale Rahmenbedingungen gesundheitsfoérderlich zu
gestalten — etwa durch ergonomische Arbeitsplatzgestaltung, optimierte Arbeitszeitmodelle
oder eine forderliche FUhrungskultur.

Ein effektives BGF-Konzept berlicksichtigt beide Praventionsebenen. So kann ein
Bewegungsangebot (Verhaltenspravention) durch eine ergonomische Umgestaltung des
Arbeitsplatzes (Verhaltnispravention) sinnvoll erganzt werden. Der Leitfaden Pravention hebt
hervor, dass die Kombination beider Ansatze nicht nur die Wirksamkeit der MaBnahmen erhoht,
sondern auch die Nachhaltigkeit gesundheitsforderlicher Prozesse im Unternehmen stérkt.
Damit leistet die BGF einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung einer umfassenden,
gesundheitsorientierten Unternehmenskultur.

Die Umsetzung einer erfolgreichen BGF erfolgt idealerweise in sechs aufeinander abgestimmten
Schritten (siehe auch Leitfaden Pravention):
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planung >
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der Fihrungs-
krafte und gef_ der
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varhandener
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kassenarten-
dbergreifender
Organisationen

arbeitsmedizini-

MaBnahmen zur
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KK-Routined, Arbei altung
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g d
Gesundheitsfar-
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Das BARMER Firmenangebot Gesundheit ist modular aufgebaut und bertcksichtigt die
Prozessschritte: Die einzelnen Module lassen sich flexibel in bereits vorhandene Strukturen des
Betrieblichen Gesundheitsmanagements in Unternehmen integrieren oder zum Aufbau eines
firmenspezifischen Gesundheitsprogramms nutzen.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass Betriebliche Gesundheitsforderung — eingebettet
in ein umfassendes Betriebliches Gesundheitsmanagement — einen zentralen Erfolgsfaktor fur
moderne Organisationen darstellt. Die Kombination aus Verhaltens- und Verhaltnispravention,
orientiert am Leitfaden Pravention, ermoglicht es Unternehmen, Gesundheit als integralen
Bestandteil ihrer Kultur zu etablieren. Langfristig profitieren davon nicht nur die Beschaftigten
durch ein gesteigertes Wohlbefinden, sondern auch das Unternehmen durch erhohte
Leistungsbereitschaft, geringere Fehlzeiten und eine gesteigerte Arbeitgeberattraktivitat.
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Digitale Fortbildungsangebote

Die Netzwerkarbeit kann durch digitale Fortbildungsangebote erganzt und unterstutzt werden.
Hierzu gibt es auf dem Markt von verschiedenen Anbietern (z.B. DGAUM, gesetzlicher
Unfallversicherung) qualitativ hochwertige und qualitatsgesicherte Angebote. Diese richten sich
an die verschiedenen Akteure und Verantwortlichen des betrieblichen Gesundheitsschutzes
und der Arbeitssicherheit (u.a. Arbeitgeber, Arbeitnehmervertretungen,
Betriebsarzte/Betriebsarztinnen, Fachkrafte flr Arbeitssicherheit). Auch far
Netzwerkkoordinatoren finden sich hier wichtige Informationen, die die Netzwerkarbeit
erleichtern kdnnen:

o Deutsche Gesellschaft fur Arbeitsmedizin und Umweltmedizin (DGAUM)
(https://www.dgaum.de/dgaum-akademie/e-learning/) oder

e Deutsche gesetzliche Unfallversicherung (DGUV) (z.B.: https://public-e-
learning.dguv.de/ilias.php?baseClass=ilrepositorygui&reloadpublic=1&cmd=frameset&r
ef_id=1)

Exemplarischen sind hier die kostenlosen E-Learning Module aufgelistet, die von der DGAUM im
Rahmen des Modellvorhebens GAIT in den letzten Jahren unter fachlich wissenschaftlichen
Gesichtspunkten entstanden sind und regelmaBig aktualisiert sowie von der Bayrischen
Landesarztekammer zertifiziert werden. Die Angebote richten sich sowohl an Arbeitsgeber als
auch an Betriebsarzte:

e Pravention durch Mutterschutz (4 CME-Punkte)

e Pravention durch Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)(2 CME-Punkte)
e Systematische Pravention mit der Gefahrdungsbeurteilung (2 CME-Punkte)

e Suchtpravention am Arbeitsplatz (2 CME-Punkte)

e |Impfenim Betrieb (2 CME-Punkte)

o Pravention berufsbedingter Hauterkrankungen (2 CME-Punkte)

e Betriebliches Gesundheitsmanagement/Betriebliche Gesundheitsforderung (2 CME-
Punkte)

e Arbeitsmedizin digital

Hinweis fir (Betriebs)Arzte/Arztinnen: Fiir einzelne Module kénnen im Rahmen der
verpflichtenden Fortbildung nach Berufsordnung Fortbildungspunkte bzw. sogenannte CME-
Punkte erworben werden.
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Vorlagen / Materialien

Fur einen einfacheren Start der Netzwerkaktivitaten sind nachstehend einige Dokumente und
Vorlagen zur Verwendung angehangt.

e Checklisten (Ist-Stand, Bedarfe)
e Evaluationsmaterialien

Musteragenda der ersten Netzwerktreffen

Termin 1:

Termin 2:

EinfUhrung in Thematik und Sinn des Netzwerks

Kennenlernrunde, Unternehmensvorstellung (inkl. Bedarfs- und Ist-Stand-
Darstellung bzgl. Arbeits- Gesundheitsschutz & BGM), Vorstellung der
Unternehmensvertreter im Netzwerk, Erwartung und Ziel der Unternehmen an
das Netzwerk

Darstellung der Themenfelder von Pflicht bis Kiir (BGF/BGM)

Darstellung von generellen Angeboten und Mdéglichkeiten im Rahmen des
Netzwerks

Generelle Ist-Stand-Analyse mithilfe der Checkliste Stand gesetzliche Pflichten
und der Checkliste BGM

Festlegung von Formaten (inkl. Terminlagen), Kommunikationswegen,
»opielregeln” im Netzwerk

Abstimmung der ersten 2 — 3 Themenbereiche, die im Rahmen des Netzwerks
durchgefuhrt werden

Ggf. Finanzierungsmodelle und Rechtsformen

e Blitzlichtrunde (kurze Information der Unternehmen tber Neuigkeiten und Erfahrungen
aus den definierten Themenfeldern)

e Impulsvortrag zum vereinbarten Thema (ggf. im Vorfeld Referent gewinnen bzw.
eigenstandig das Thema aufbereiten — ggf. auch im Zusammenschluss mit den
Unternehmen, sofern Expertise existiert)

e Diskussion und Transfer der Vortragsinhalte in die Anwendungsmaglichkeit flr
Netzwerkunternehmen (geeignete Formate sind hierfur z.B. Worldcafe, offene
Diskussion etc.)

e Organisatorische Ebene: Festlegung von weiteren Inhalten, Umgang mit Presseanfragen,
prinzipielle Planung gemeinsamer Veranstaltungen)

Die weiteren Termine folgen im Aufbau und Ablauf dem 2. Termin. Hinzu kdnnen weitere Formate
wie Arbeitsgruppen oder Workshops kommen - je nach Bedarf und Sinnhaftigkeit.
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Im Rahmen des GAIT-Modellvorhabens zeigte sich zugunsten eines besseren Commitments und
einer intensiveren Vernetzung eine jahrliche GroBveranstaltung (,,Come together®) als
empfehlenswert.
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Modul 4:

Controlling

Inhalte und Leitfragen zu diesem Modul:

Wie sichere ich die Qualitat eines Netzwerks?
Wie lauft das Controlling eines Netzwerks?
Welche Evaluationen sind moglich und wie kdnnen diese durchgefuhrt werden?

Controlling ist ein wichtiges Instrument, um Qualitadt und Kosten im Blick zu behalten.
Gleichzeitig dient es zur Uberpriifung der erreichten Ziele.

Im Fall der Netzwerke lassen sich somit Controllings unter folgenden Aspekten durchfiihren
(eine absolute Nennung, ab wann ein Netzwerk erfolgreich ist, lasst sich nicht festlegen,
sondern istimmer entlang der Ziele und Zielerreichungen zu definieren):

1. Ziel- und Strategie-Controlling

Zieldefinition: Warum gibt es das Netzwerk? Welche konkreten Ziele verfolgen Sie? (z. B.
Austausch fordern, BGM implementieren, BGF-MaBnahmen durchfluhren, Vorschriften
aus ArbSchG, Gesundheitskennzahlen verbessern, Best Practices verbreiten).

KPIs & Erfolgsparameter entwickeln: Welche Kennzahlen helfen, diese Ziele zu
messen? (z. B. Teilnehmerzahlen, Anzahl Kooperationen, Innovationsprojekte/-
maBnahmen im BGM-Bereich, AU-Tage, Produktivitatssteigerung,
Befragungsergebnisse).

Strategieliberpriifung: Funktioniert die Ausrichtung? Erreichen Sie die Zielgruppen?
Gibt es blinde Flecken?

2. Operatives Controlling

Teilnehmer- und Aktivitdtsdaten: Wie viele Unternehmen sind aktiv? Wie haufig finden
Treffen statt? Welche Formate kommen an?

Ressourceneinsatz steuern: Wie viel Zeit und Geld flieBen ins Netzwerkmanagement?
Wie wirtschaftlich ist das Ganze?

Veranstaltungscontrolling: Erfolgsmessung einzelner Events, Workshops oder
Seminare (Teilnehmerfeedback, Zufriedenheit, Teilnehmer-Zahlen, Follow-Ups).
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3. BGM-spezifisches Controlling im Netzwerk

BGM-Kennzahlen sammeln und teilen: Fehlzeiten, Fluktuation,
Mitarbeiterzufriedenheit, BGM als Wettbewerbsvorteil bei der Suche nach Fachpersonal
etc.

Benchmarking zwischen den Netzwerkpartnern: Wer macht was gut? Wo lernen die
Unternehmen voneinander?

Erfolgsmessung von BGM-MaBnahmen: Welche MaBhahmen haben messbare Erfolge
gebracht? Hier bietet das Netzwerk eine super Plattform fur Erfahrungsaustausch und
Best Practice Sharing, Austausch zu Problemen und méglichem Umgang mit Kennzahlen
und Messbarkeit.

4. Qualitdtsmanagement und Evaluation

Zertifizierungen und Standards: Entwicklung eines eigenen Qualitatssiegels fur
»gesundheitsfordernde Unternehmen® innerhalb des Netzwerks? - z.B. auf Basis der
Netzwerkteilnahmen, Umsetzung von BGF-MaBnahmen oder einer
gesundheitsforderlichen Kultur im Unternehmen.

Evaluation des Netzwerks: RegelmaBige Umfragen unter den Mitgliedern —was bringt
ihnen die Mitgliedschaft? Wo kann man besser werden? Wie wurden die Angebote
genutzt? War das richtige dabei?

Evaluation des Netzwerkkoordinators: Ist die Arbeit des Netzwerkkoordinators
zielfUhrend und im Sinne der teilnehmenden Unternehmen? War die Arbeit des
NEtzwerkkoordinators zufriendestellend und bedarfsorientiert?

5. Finanzielles Controlling

Kosten-Nutzen-Analyse: Lohnt sich die Mitgliedschaft fur die Unternehmen? Wie
rechtfertigt man den finanziellen und zeitlichen Aufwand?

Forderung fiur das Netzwerk selbst: Wie finanziert sich das Netzwerk?
Mitgliedsbeitrage, Fordergelder, Sponsoren? Aufwand bei der Suche nach finanziellen
Unterstutzungsmoglichkeiten?

6. Kommunikationscontrolling

Reichweite und Sichtbarkeit: Wie prasent ist das Netzwerk nach auBen? Website-
Analytics, Social Media, Pressearbeit etc.

Interne Kommunikation: Werden alle relevanten Infos unter den Mitgliedern gut
verbreitet? Offnungsraten von Newslettern, Teilnahmequoten bei Abstimmungen usw.
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7. Innovationscontrolling

Fordert das Netzwerk Innovationen im BGM? Gibt es neue Konzepte, Projekte oder
Pilotprojekte, die durch die Zusammenarbeit entstehen?

Wird das Netzwerk zu einem Think Tank fur betriebliches Gesundheitsmanagement?

Zur konkreten Umsetzung finden sich nachstehend einzelne Evaluationstools oder
weiterfuhrende Hinweise:

Fur Unternehmen:

Check-up ArbSchG -> initialer Bedarf und regelméaBige Uberpriifung
Check-up BGM-Bedarf -> initialer Bedarf und regelmaBige Uberpriifung
KPI’s -> initiale Auswahl und regelmaBiger Vergleich

Zur Uberpriifung der Netzwerkarbeit, -inhalte und -ziele kénnen verschiedene
Kennzahlen herangezogen werden. Allerdings konnen dabei keine Normwerte je
Kennzahl angegeben werden, da diese abhangen von der methodischen Erfassung und
auch von den festgesetzten Werten und Zielen im eigenen Unternehmen. Ein reiner
Vergleich ist daher auch nur sinnvoll, wenn die Vergleichbarkeit sichergestellt ist (z.B.
UnternehmensgroBen, Branchen, Tatigkeitsbereiche). Sinnlose Vergleich oder ein reines
Benchmarking kann ebenso zu einer kontraproduktiven Entwicklung fihren (z.B.
Senkung des Krankenstands auf ein utopisches Minimum, das wiederum Prasentismus
zur Folge haben kdnnte). Stattdessen konnen eigene Ziele und Werte definiert werden
und die Kennzahlen im zeitlichen Verlauf diesbezliglich verglichen werden.

Maogliche (deskriptive) Kennzahlen waren:

e AU-Tage
e Teilnahme-Quoten an MaBnahmen
e Teilnahme-Quoten an Netzwerktreffen
e Zufriedenheitim Unternehmen (muss zur Vergleichbarkeit im Verlauf identisch
abgefragt werden)
Teilnahmequote an BGF-Angeboten -> regelmaBiger Vergleich

Fur Netzwerke:

Check-up ArbSchG -> initialer Bedarf und regelmaBige Uberpriifung
Check-up BGM-Bedarf -> initialer Bedarf und regelmaBige Uberpriifung
Festlegung der Ziele / Ausrichtung -> regelméBig Uberpriifung

KPI’s -> initiale Auswahl und regelmaBiger Vergleich

Zur Uberpriifung der Netzwerkarbeit, -inhalte und -ziele kénnen verschiedene
Kennzahlen herangezogen werden. Allerdings kdnnen dabei keine Normwerte je
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Kennzahl angegeben werden, da diese abhangen von der methodischen Erfassung und
auch von den festgesetzten Werten und Zielen im eigenen Unternehmen. Ein reiner
Vergleich ist daher auch nur sinnvoll, wenn die Vergleichbarkeit sichergestellt ist (z.B.

UnternehmensgroBen, Branchen, Tatigkeitsbereiche). Sinnlose Vergleich oder ein reines

Benchmarking kann ebenso zu einer kontraproduktiven Entwicklung fihren (z.B.

Senkung des Krankenstands auf ein utopisches Minimum, das wiederum Prasentismus

zur Folge haben kdnnte). Stattdessen konnen eigene Ziele und Werte definiert werden
und die Kennzahlen im zeitlichen Verlauf diesbezlglich verglichen werden.

Maogliche (deskriptive) Kennzahlen waren:

AU-Tage

Teilnahme-Quoten an MaBnahmen

Teilnahme-Quoten an Netzwerktreffen

Zufriedenheit im Unternehmen (muss zur Vergleichbarkeit im Verlauf identisch

abgefragt werden)

e Teilnahmequote an BGF-Angeboten -> regelmaBiger Vergleich

e Teilnahmequote und Zufriedenheit bei Netzwerkformaten (s.auch Evaluationstool)

e Listungder Offentlichkeitsarbeit (Kanale, Frequenz, Reichweite, Effekt)

e Listung von Best-Practice-MaBnahmen -> regelmaBige Fortschreibung im Sinne der
synergetischen Austauschs unter den Netzwerkunternehmen

e Award/ Label/ Zertifikat -> regelmaBige Verleihung entweder anhand festgesetzter
Kriterien oder aufgrund der (regelmaBigen) Teilnahme

O O O O

Zur Evaluation des Netzwerkkoordinators:

e Evaluationstool

Zur Kostentibersicht:

Die Kosten stehen im direkten Zusammenhang mit dem Nutzen eines Netzwerks. Ein
Netzwerk ist in der Regel qualitativ hochwertiger, wenn es extern organisiert und moderiert
wird. Die ist aber gleichzeitig auch kostenintensiver als ein selbstgeflihrtes. Zum Beispiel

fallen sowohl die Arbeit eines Koordinators als auch verschiedene Leistungen und Angebote

an. Neben dem zu stemmenden Eigenanteil konnen Sie sich als Unternehmen beztiglich
Fordermadglichkeiten informieren. Neben den direkten Kosten gibt es aber auch indirekte
Vorteile, die durch Synergieeffekte entstehen.

Die nachstehende Ubersicht soll einen Anhaltspunkt liefern, mit welchen Aufwanden je
Format zu kalkulieren ist.
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Netzwerkmanagement und Moderation [ GESUND ARBEITEN

" IN THURINGEN
Aufgaben, geschatzer Ressourcenaufwand und Kosten " URING

Aufgabe Aufwand pro Quartal (Tage) Aufwand pro Jahr (Tage)
Netzwerktreffen

Netzwerktreffen (90 Minuten) 0,2 0,8
Einladung zum Netzwerktermin (inkl. Terminfindungen und Erinnerungen) 0,25 1
Vor- und Nachbereitung Netzwerktreffen (inkl. Protokollversendung) 1 4
SUMME Ressourcen (Tage) 1,45 5,8

Die Kalkulationen beziehen sich auf 1 Netzwerktreffen pro Quartal, ca. 90 Minuten, digitales Format, Fokus auf Impulsthema / Austausch / Organisatorisches
Die Kalkulation verdndert sich mit dem Aufwand, das Impulsthema vorzubereiten

Aufgabe Aufwand pro Quartal (Tage) ~ Aufwand pro Projektgruppe (Tage)
Projektgruppen

Projektgruppentreffen 0,5
Einladung zum Termin (inkl. Terminfindungen und Erinnerungen) 0,25
Referent suchen (2 mal) 0,5
Thema und Termin vorbereiten, Treffen nach- und aufarbeiten (inkl. Protokollversendung) 1
Zusammenstellung der erarbeiteten Ergebnisse 1
SUMME Ressourcen (Tage) 3,25

Die Kalkulationen beziehen sich auf 1 Projektgruppe pro Quartal, ca. 60 Minuten, digitales Format, 4 Treffen

Aufgabe Aufwand pro Quartal (Tage) Aufwand pro Come Together (Tage)
Come Together

Come Together (inkl. An- und Abreise) 0,75
Themenfindung, Ortlichkeit organisieren 1
Einladung zum Come together (inkl. Terminfindungen und Erinnerungen) 0,25
Thema und Inhalte vorbereiten 0,5
Referent suchen (optional) 0,5
Vor- und Nachbereitung Come together 1
SUMME Ressourcen (Tage) 4

Die Kalkulationen beziehen sich auf 1 Come Together pro Jahr, ca. 3 Stunden, vor Ort, Fokus auf Austausch, Impulsvortrag und organisatorische Inhalte

Aufgabe Aufwand pro Quartal (Tage)  Aufwand pro Veranstaltung (Tage)
Jahrliche GroRveranstaltung

Termin (inkl. An- und Abreise) 0,75
Organisation (Termin, Ort) 2
Einladung, Anmeldung 1
Presse 0,5
Thema vorbereiten, Referenten suchen 1,5
SUMME Ressourcen (Tage) 5,75

Die Kalkulationen beziehen sich auf 1 Grofveranstaltung pro Jahr, ca. 3 Stunden, vor Ort, Fokus auf Austausch, Vernetzung, Vortrige, Impulsvortrag, Presse, Gffentlichkeit



Aufgabe

Administratives / Sonstiges

Netzwerkevaluationen (Durchfiihrungsvorbereitung und Auswertung)

Feedback-Gesprache mit Auftraggeber
Dokumentationen

Aufwand pro Quartal (Tage) Aufwand pro Jahr (Tage)

SUMME Ressourcen (Tage)

Die Kalkulationen beziehen sich auf einmalige Durchfiihrungen pro Jahr bzw. Quartalen und Jahr

Aufgabe

Aufwand pro Quartal (Tage) Aufwand pro Jahr (Tage)

Gesamtkosten pro Jahr

Netzwerktreffen 58
Projektgruppen (Kosten pro Gruppe) 3,25
Come together 4
Jahrliche GroRveranstaltung (1 pro Jahr) 0,5
Administratives / Sonstiges 5,5
SUMME Ressourcen (Tage) 19,05

Die Kalkulationen beziehen sich auf einmalige Durchfiihrungen pro Jahr bzw. Quartalen und Jahr

= Separate Kosten, die nach Aufwand anfallen:

- Bedarfsanalysen etc. separat

- kostenpflichtige Vortrage & Referenten separat
- ggf. Anmieten von Rdumlichkeiten separat

- BGF-MaRnahmen-Angebote

= Zuklarende Aspekte:

- falls Kosten anteilig durch Unternehmen: jedes Unternehmen gleicher Beitrag oder in Relation zu Mitarbeiteranzahl?
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Modul 5:

Vernetzungsarbeit

Inhalte und Leitfragen zu diesem Modul:

e Wofur ist Vernetzungsarbeit sinnvoll?
e Wie kann Vernetzung ablaufen?
e Mitwem sollte ich mich vernetzen und warum?

Unternehmensnetzwerke mit dem Fokus BGM bewegen sich in einem komplexen sozialen
System. Vernetzung mit den verschiedenen Tragern der Sozialversicherung und weiteren
Akteuren kann helfen, Wissen zu erweitern und Verstandnis fur einzelne Themen zu schaffen.
Kommunikationsarbeit in politischen Kontexten kann die Netzwerkarbeit sinnvoll ergdnzen.

Im Folgenden sind verschiedene Zustandigkeiten aufgefuhrt, mit denen sich Vernetzung lohnen
kann.

Betriebsarztliches Personal und Sicherheitsfachkrafte (Sifa)

o Bereitstellung ist Pflichtaufgabe flir Arbeitgeber
e Aufgaben sind im SGB VIl geregelt
Weitergehend: arbeitsmedizinische Vorsorge nach ArbMedVV und Arbeitsmedizinischer
Regel 3.3 (Ganzheitliche arbeitsmedizinische Vorsorge):
e Fokus:
o Fruherkennung von arbeitsbedingten Erkrankungen oder Berufskrankheiten
o Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit
o Fortentwicklung des betrieblichen Gesundheitsschutzes*
e Berufsverbande
o Deutsche Gesellschaft flr Arbeitsmedizin und Umweltmedizin e.V.
o Verband Deutscher Betriebs- und Werkséarzte e. V.
o Berufsverband selbststandiger Arbeitsmediziner und freiberuflicher
Betriebsarzte

BG / UV-Trager

Viele Berufsgenossenschaften haben betriebliche Praventionsberaterinnen und -berater, die
Betriebe und Unternehmen im Bereich der betrieblichen Pravention und Gesundheitsforderung
beraten. Im Rahmen der Netzwerkarbeit kdnnen hier entsprechende Kontakte geknupft und
Kooperationsmoglichkeiten ausgelotet werden. https://www.dguv.de/de/index.jsp.
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Ebenso gibt es bei den Rentenversicherern und gesetzlichen Krankenversicherungen
Beraterinnen und Berater im Feld der Pravention.

Ministerien und nachgeordnete Strukturen

Die Erfahrungen aus dem Projekt ,Gesund arbeiten in Thiringen“ zeigen, dass politische
Unterstutzung durch das fur Gesundheit und Arbeit zustéandige Landesministerium sinnvoll sein
kann. Daruber hinaus kénnen die jeweiligen Ausschusse fur Gesundheit bzw. Arbeit und
Soziales in den Parlamenten der Lander in den Fokus genommen werden, um
Parlamentarierinnen und Parlamentarer Uber Ziele und Arbeit der Netzwerke zu informieren und
Akzeptanz herzustellen. https://www.gmkonline.de/Mitglieder-Mitglieder-GMK.html

Gewerbeaufsicht

Eine Kooperation der Netzwerke mit der in dem jeweiligen Bundesland zustandigen
Gewerbeaufsicht ist positiv und anzustreben. Insbesondere dann, wenn es von dort aus flr die
Unternehmen Hilfsangebote zur Selbsthilfe gibt und nicht den drohenden Zeigefinger fur im
Arbeits- und Gesundheitsschutz nicht Erfulltes oder aus welchen Grinden auch immer
Unterlassenes. https://www.hsseq4u.de/arbeitsschutzbehoerden/

IHK

Ebenfalls hilfreich sein kdnnen Kooperationen mit den regional angesiedelten Industrie- und
Handelskammern. Eine Ubersicht ist zu finden unter https://www.dihk.de/de/ueber-uns/die-ihk-
organisation/industrie-und-handelskammern

Im Rahmen des Modellvorhabens GAIT wurde mit Hilfe der IHK in Erfurt, Suhl und Gera 2021/22
insgesamt drei Covid-19-Impfkampagnen fur organisiert und durchgefuhrt. Diese Erfahrungen
konnen als Vorbild fur z.B. Influenza-Impfkampagnen oder weitere betriebslibergreifende
Angebote dienen.

Lehrstuhle

Die Kooperation mit den arbeitsmedizinischen Lehrstuhlen an Universitaten und
Universitatsklinika Wissenschaftliche bietet sich an, wenn Evaluationen zur Netzwerkarbeit der
Effizienz der dort erprobten MaBnahmen gewiinscht sind.

64


https://www.gmkonline.de/Mitglieder-Mitglieder-GMK.html
https://www.hsseq4u.de/arbeitsschutzbehoerden/
https://www.dihk.de/de/ueber-uns/die-ihk-organisation/industrie-und-handelskammern
https://www.dihk.de/de/ueber-uns/die-ihk-organisation/industrie-und-handelskammern

Modul 6:

Wissenschaftliche Erkenntnisse

Inhalte und Leitfragen zu diesem Modul:

e Welche Erfahrungswerte gibt es mit den verschiedenen Netzwerkarbeiten?
o Welche Bedarfe oder Erkenntnisse ergaben sich aus wissenschaftlichen Evaluationen?

Evaluationen

Im Rahmen des Kooperationsprojekts wurde dieses bei verschiedenen Beteiligten und
Zielgruppen evaluiert.

Die Ergebnisse dienen dazu, die verschiedenen Bestandteile des Projekts und des
Netzwerkarbeit zu beleuchten.

Projektevaluation — Befragung Arbeitgeber 2024
Projektevaluation — Befragung Beschaftigte 2023
Evaluation BGF / BGM - Determinanten fur MaBnahmenangebote

Befragung der Betriebsarzte

Lessons learned im GAIT-Netzwerk

Netzwerke

» Unternehmen, die sich zu einem Netzwerk zusammenschlieBen, haben oftmals
unterschiedliche Bedarf und Umsetzungsmaoglichkeiten. Dem gleichermaBen gerecht zu
werden stellt die Netzwerkarbeit vor Herausforderungen

> Die Netzwerkinhalte missen den Bedarfen der Unternehmen entsprechen, damit sie
teilnehmen und einen Mehrwert erkennen.
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Netzwerkkoordination

>

>

Der Netzwerkkoordinator sollte die Netzwerkaktivitaten ansprechend und flur die
Unternehmen umsetzungsorientiert gestalten.
Die regionale Anbindung des Netzwerkkoordinators ist von Vorteil.

BGF-Angebote

>

Die Teilnahme an BGF-Angeboten hangt neben dem Bedarf vor allem mit der bequemen
Umsetzung zusammen. Hier zahlen insbesondere die Entfernung, die Tageszeit und die
Kosten.

Die Themenfelder von BGF und BGM rutschen in der Priorisierung schnell nach unten (je
nach dringlichen Themen des Tagesgeschafts). Eine entsprechend intensive
Organisation mit viel Kontaktaufnahmen, Aufrufen und ggf. Erinnerungen kann dies
abfangen.

BGF und BGM sind Themenfelder, die man nicht nur anhand von Kennzahlen
durchflhren kann. Eine Messbarkeit ist aufgrund der komplexen Interventionslage kaum
gegeben. Angaben zu einem return on invest sind mit Vorsicht zu nehmen.

Themen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes

>

Themen aus dem Arbeits- und Gesundheitsschutz (z.B. Durchfihrung der
Gefahrdungsbeurteilung, Nachweispflicht fur die Gewerbeaufsicht etc.) sind stets
sinnvoll zu bedienen.

Die Vermittlung von betriebsarztlicher Betreuung ist insbesondere bei KKU ein hoch
relevantes Thema.

Bedarfsermittlungen und Evaluationen

>

>

Ein gemeldeter Bedarf ist kein Garant fur eine hohe Teilnahmequote an
Netzwerkangeboten.

Die Durchfuhrung von Evaluationen ist stets aufwandig und kein Selbstlaufer. Je hoher
der Mehrwert der Befragungsinhalte fur die Unternehmen selbst ist, desto
wahrscheinlich wird die Befragung auch durchgeflihrt. Eine moglichst niederschwellige
DurchfUhrungsform steigert zudem die Beteiligungsquote.
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Abkurzungsverzeichnis

ArbMedVV
ArbSchG
ASA

ASiG

AU

BEM

BG

BGF

BGM

BsAfB

CME
DGAUM
DGUV
GAIT
GKV
IHK
KKU
KMU
KPI
SGB
Sifa
uv
VdBW

VdSi

Verordnung zu arbeitsmedizinischen Vorsorge
Arbeitsschutzgesetz

Arbeitsschutzausschuss
Arbeitssicherheitsgesetz

Arbeitsunfahigkeit

Betriebliches Eingliederungsmanagement
Berufsgenossenschaft

Betriebliche Gesundheitsforderung
Betriebliches Gesundheitsmanagement

Berufsverband selbststandiger Arbeitsmediziner und freiberuflichen
Betriebsarzte

Continuing Medical Education

Deutsche Gesellschaft fur Arbeits- und Umweltmedizin
Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung

Gesund arbeiten in Thuringen

Gesetzliche Krankenversicherung

Industrie- und Handelkammer

Kleinst- und Kleinunternehmen

Kleine und mittlere Unternehmen

Key Performance Indicator

Sozialgesetzbuch

Sicherheitsfachkraft / Fachkraft fur Arbeitssicherheit
Unfallversicherung

Verband deutscher Betriebs- und Werksarzte

Fachverband fur Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz bei der Arbeit
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Anhange

- Schnellibersicht zum Aufbau eines Netzwerks
- Musterbeispiel zeitlicher Ablauf Netzwerk

- Checkliste Ist-Stand-Analyse_Vorlage leer

- Auswertung Checkliste Ist-Stand-Analyse_Vorlage leer

- Evaluation Netzwerkkoordinator_Umfrage_Vorlage leer

- Evaluation Netzwerkkoordinator_Beispiel Auswertung

- Evaluation Netzwerkkoordinator_Beispiel Auswertung_Grafiken
- Evaluation Netzwerktreffen_Umfrage_Vorlage leer

- Evaluation perfektes BGF-MaBnahmenangebot

- Projektevaluation - Arbeitgeberbefragung 2024

- Projektevaluation - Beschaftigtenbefragung 2023
- Determinanten BGF-MaBnahmenangebot

- Screenshot-Variante der Webversion des modularen Baukastens



Netzwerk-
aufbau

Netzwerk-
koordination

Wie kommt es zu einer
Netzwerkbildung?

Wer kimmert sich um all
die Aufgaben von
Netzwerken?

Wer kann an einem
Netzwerk teilnehmen?

Welche Inhalte sollten in
einem Netzwerk bedient
werden?

Gibtes eine empfohlene
Reihenfolge von Ablaufen
und Inhalten?

Gibt es gesetzliche
Vorgaben, die beachtet
werden mussen?

Gibt es finanzielle
Unterstlutzungsmoglichkeit
en fur Netzwerkbetriebe?

Wer kimmert sich um die
Organisation eines
Netzwerks?

Wer tibernimmt welche
Aufgaben beim
Netzwerkbetrieb?

Was ist ein
Netzwerkkoordinator und
wofur ist er sinnvoll?

Wie finde ich einen
geeigneten
Netzwerkkoordinator?

Wie Uberprufeich die
Arbeit eines
Netzwerkkoordinators?

Netzwerk-
arbeit

Controlling

Vernetzung

Wissenschaftliche
Erkenntnisse

Was ist bei der
Netzwerkarbeit zu
beachten?

Welche Inhalte sind flr die
Netzwerkarbeit sinnvoll
und notig?

Wie laufen Netzwerktreffen
ab und wasist zu
beachten?

Wie sichere ich die Qualitat
eines Netzwerks?

Wie lauft das Controlling
eines Netzwerks?

Welche Evaluationen sind
moglich?

Wie fuhre ich Evaluationen
durch?

Wofur ist Vernetzungsarbeit
sinnvoll?

Wie kann Vernetzung
ablaufen?

Mit wem sollte ich mich
vernetzen?

Welche Erfahrungswerte
gibt es mit den
verschiedenen
Netzwerkarbeiten?

Welche Bedarfe oder
Erkenntnisse ergaben sich
aus wissenschaftlichen
Evaluationen?




GroRveranstaltungen

Befragungen

Wissensvermittiung

Netzwerkarbeit

GroBveranstaltung
* jahrlich
* Prasenz,, hybrid
+ 2,5-3 Stunden
» Thema nach Bedarf
* Impulsvortrag & Workshops

Arbeitgeber- Betriebsarzte/SiFa- Mitarbeiter- Geschaftsfihrer-
befragung Befragung befragung befragung
Newsletter
monatlich Monatlicher Newsletter
Inhalte: Neuigkeiten, Angebote
Vortragsreihe . . « Bsp. Wintervortragsreihe
Nach Bedarf und Nachfrage , Bsp. Aktionsreihe ,,Stress ,llr\,lliteinander arbgiten“
In regelmaRigem Rhythmus fiir ein gewisses *+ Monatlich (6 Monate) . Zweiwdchentlich

Zeitfenster . wechselnd in Prasenz (60 Minuten) und digital (45 Minuten)

. Digital (30 Minuten)

Workshops Bsp. Schulung
Als kurze Variante von Arbeitsgruppen Gefahrdungsbeurteilung
Netzwerktreffen
3-4 Mal jahrlich 2 Recht d
Présenz, digital, hybrid - Recnte un
60-90 Minuten 1. Kick-Off Pflichten im rpoeling 4. Digitales BGF
Themenausrichtung je nach betrieblichen AGS 9

Netzwerkschwerpunkt und Bedarf

Arbeitsgruppen

2 Gruppen pro Jahr AG1 1. Arbeitsgruppentreffen 2. Arbeitsgruppentreffen 3. Arbeitsgruppentreffen 4. Arbeitsgruppentreffen 5. Arbeitsgruppentreffen
3-5 Termine pro Gruppe

60 Minuten

Themenausrichtung nach Bedarf . . .

Gemeinsame Themenbearbeitung (evil. AG 2 1. Arbeitsgruppentreffen 2. Arbeitsgruppentreffen 3. Arbeitsgruppentreffen

mithilfe eines Impulsvortrags)

Come together
Préasenz, hybrid
jahrlich
2-3 Stunden Come together
Themenausrichtung: Vernetzung, Thema
passend zum Netzwerkschwerpunkt
Impulsvortrag (20 Minuten)



Gesundheit am Arbeitsplatz
Checkliste

Datum:

Unternehmen:

BARMER

DGAUM

DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR
ARBEITSMEDIZIN UND UMWELTMEDIZIN

Wissen Sie, dass Sie regelmalRig Gefahrdungsbeurteilungen durchfiihren miissen?

Wissen Sie, dass Sie ab einem Beschaftigten eine betriebsarztliche Betreuung bendtigen?

Wissen Sie, dass die Gefahrdungsbeurteilung auch die psychischen Belastungen beinhalten muss?

Kennen Sie den Unterschied zwischen Verhaltnis- und Verhaltenspravention?

Kennen Sie die Férdermaoglichkeiten durch gesetzliche Krankenkassen bzgl.
Unternehmensnetzwerke?




Auswertung Checkliste: Handlungsempfehlungen

Datum:
Unternehmensnetzwerk:

Anzahl teilnehmender Unternehmen:

Wissen Sie, dass Sie regelmaRig Gefdhrdungsbeurteilungen durchfiihren missen?

Wissen Sie, wie man diese durchfiihrt?

Relevanz fiir Empfohlenes Format fiir die Aufbereitung des
Unternet T
relevant fiir > 70 % = Netzwerktreffen
relevant fir 35-69 % = Arbeitsgruppentreffen

relevant fiir <35 %

= abwégen, ob das Thema trotz Relevanz fiir nur wenige
Unternehmen aufgegriffen werden soll

Wissen Sie, dass Sie ab einem Beschaftigten eine betriebsarztliche Betreuung benétigen?

Wissen Sie, dass Sie je nach UnternehmensgréRe unterschiedliche Moglichkeiten einer betriebsarztlichen
Betreuung haben?

Wissen Sie, dass die Gefahrdungsbeurteilung auch die psychischen Belastungen beinhalten muss?

Wissen Sie, wie man diese erhebt?

Kennen Sie den Unterschied zwischen Verhaltnis- und Verhaltenspravention?

Kennen Sie die Férdermaglichkeiten durch gesetzliche Krankenkassen bzgl. MaBnahmen zur
Gesundheitsforderung?

Kennen Sie die Férdermaglichkeiten durch gesetzliche Krankenkassen bzgl. Unternehmensnetzwerke?

BEM

BARMER

HAFT F1IR
U UM

Weitere Informationen zur Durchfiihrung von Netzwerk-
und Arbeitsgruppentreffen sowie den einzelnen
Themenbereichen finden Sie im modularen Baukasten:

Link einfligen

Link Netzwerktreffen

Netzwerktreffen werden fiir folgende Themenbereiche
empfohlen:

Link Arbeitsgruppentreffen

Arbeitsgruppentreffen werden fiir folgende
Themenbereiche empfohlen:

Prifen Sie hier, ob das Thema trotz Relevanz fiir nur
wenige Unternehmen aufgegriffen werden soll:

Gefahrdungsbeurteilung

Betriebsarztliche Betreuung

Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen
Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)
Fordermoglichkeiten durch gesetzliche Krankenkassen
Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)




Evaluation Netzwerkkoordinator DGAUM BARMER

DELUTSEHE GESTLLSCHAFT FUR
ARSEITSMEOUIN UND UMWELIMEDIZIN

Datum:
Unternehmensnetzwerk: Um die Netzwerkkoordination kontinuierlich verbessern zu kénnen, bitten wir
Sie, an dieser kurzen Umfrage teilzunehmen. Vielen Dank!
Fragen Bitte bewerten sie die Aussagen auf einer Skala von

1 (stimme Uberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)

(1) stimme O O

Uberhaupt nicht zu

(5) stimme

.. kann durch fachliches Wissen tiberzeugen (selbst bzw. durch externe Expertise). voll und ganz zu

(5) stimme
voll und ganz zu

(1) stimme

... hat innerhalb von 2 Werktagen auf Anfragen / Nachrichten reagiert.
: v e u e/ e gl Uberhaupt nicht zu

(5) stimme
vollund ganz zu

(1) stimme

... geht auf meine Anliegen ein.
g € Uberhaupt nicht zu

(5) stimme
voll und ganz zu

(1) stimme
tberhaupt nicht zu

.. macht innerhalb der Netzwerktreffen einen motivierten Eindruck.

(5) stimme
vollund ganz zu

(1) stimme

... wirkt engagiert. iberhaupt nicht zu

(1) stimme
tberhaupt nicht zu

(5) stimme

... konnte die Netzwerktreffen gut moderieren.
voll und ganz zu

(5) stimme
vollund ganz zu

(1) stimme

... konnte zu relevanten Kontakten des BGF/BGM vermitteln. . .
Uberhaupt nicht zu

(1) stimme
tberhaupt nicht zu

(5) stimme

... motiviert gut zur Teilnahme an BGF- Angeboten.
voll und ganz zu

O 0, 0l0 0O O|]0O|O
O/ 0l 0 0] 00|00
O 0l 0] 00 0|0]O0O
O 0, 0l0 0O O|]0O|O
0l 00 000 0O]0|O0

(1) stimme (5) stimme

... vermittelt gute Ansdtze, BGF-Angebote an meine Beschaftigte zu kommunizieren. . :
tberhaupt nicht zu vollund ganz zu




Ubertrag Evaluationsergebnisse

... kann durch ... hat innerhalb von 2 .
Der . . ... geht auf meine
. fachliches Wissen Werktagen auf . )
Netzwerkkoordinator... . Anliegen ein.
Uberzeugen (selbst Anfragen /
1 1 1
2 2 2
1 5 4
5 3 4
4 3 3
5 5 5
1 5 1
... macht innerhalb der ... konnte die ... konnte zu
Netzwerktreffen einen ... wirkt engagiert. Netzwerktreffen gut relevanten Kontakten
motivierten Eindruck. moderieren. des BGF/BGM
1 1 1 1
2 2 2 2
4 4 4 4
4 3 3 3
3 3 3 3
5 5 5 5
5 5 5 5
... motiviert gut zur ... vermittelt gute .
. - . - Anmerkungen oder Verbesserungsvorschlage
Teilnahme an BGF- Ansatze, BGF- . . .
) flr die Arbeit des Netzwerkkoordinators:
Angeboten. Angebote an meine

U W EL BN
U Wk BN



Auswertung Evaluation Netzwerkkoordination

Der Netzwerkkoordinator...

.. vermittelt gute Ansétze, BGF-Angebote an meine Beschiftigte zu kommunizieren.

. ot gutzur Teinahme an 8- Angeboren. | NN 1%

konnte zu relevanten Kontakten des BGF/BGM vermitteln.

.. wirkt engagiert.

.. macht innerhalb der Netzwerktreffen einen motivierten Eindruck. 14%

Ko die Netawerkireffen gut mocercren. NN

..hat innerhalb von 2 Werktagen auf Anfragen / Nachrichten reagiert. - || [ IN E RIS

29%

29%

29%

29%

14%

14%

14%

= =

=

=

R

R

N
8
®
=

I
=

... kann durch fachliches Wissen Gberzeugen (selbst bzw. durch externe Expertise). _ 14%

0%

m 1 (stimme Gberhaupt nicht zu) ~ ®2

10%

20%

30%

=

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

4 w5 (stimme vollund ganz zu) ™ kein:

e Angabe

DGAUM

... motiviert gt ... vermittelt gute Ansatze, BGF-Angebote an meine Beschéftigte zu kommunizieren.

Gesamt 100,0%] 100,0%] 100,0%] 100,0%] 100,0%] 100,0%] 100,0%] 100,0%] 100,0%|
.. kann durch ... hat innerha ... geht auf me ... macht innel ... wirkt engag ... konnte die | ... konnte zu ri ... motiviert gt
1 (stimme (b 42,9% 14,3% 28,6%!| 14,3% 14,3%)| 14,3% 14,3%| 28,6% 28,6%!|
2 14,3%| 14,3% 14,3%| 14,3% 14,3%| 14,3% 14,3%| 14,3% 14,3%!|
3 0,0% 28,6% 14,3%| 14,3% 28,6%!| 28,6% 28,6% 14,3% 14,3%|
4 14,3%| 0,0% 28,6%!| 28,6% 14,3%| 14,3% 14,3%| 14,3% 14,3%|
5 (stimme voll 28,6% 42,9% 14,3%| 28,6% 28,6%!| 28,6% 28,6% 28,6% 28,6%!|
keine Angabe 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
.. kann durch ... hat innerha ... geht auf me ... macht innel ... wirkt engag ... konnte die | ... konnte zu
Gesamt 7 7 7 7 7 7 7 7 7
1 (stimme (b 3 1 2 1 1 1 1 2 2
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 0| 2 1 1 2 2 2 1 1
4 1 0 2 2 1 1 1 1 1
5 2 3 1 2 2 2 2 2 2
keine Angabe 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0|

... vermittelt gute Ansatze, BGF-Angebote an meine Beschéftigte zu kommunizieren.




Evaluation Netzwerktreffen DG AU

DELUTSEHE GESTLLSCHAFT FUR
ARSEITSMEDIEIN UND UMELIMEDLZIN

Datum:
Um die Netzwerktreffen kontinuierlich verbessern zu kénnen, bitten wir Sie,
Unternehmensnetzwerk: an dieser kurzen Umfrage teilzunehmen. Vielen Dank!
Fragen Bitte bewerten sie die Aussagen auf einer Skala von

1 (stimme Gberhaupt nicht zu) bis 5 (stimme voll und ganz zu)
Bitte beurteilen Sie folgende Aussagen zu den Netzwerktreffen:

(5) stimme
vollund ganz zu

(1) stimme
Uberhaupt nicht zu

O

Die Entscheidung, am Netzwerk teilzunehmen war richtig.

(5) stimme
vollund ganz zu

(1) stimme

Ich fiihle mich gut abgeholt und aufgehoben im Netzwerk. N )
Uberhaupt nicht zu

(5) stimme
vollund ganz zu

(1) stimme

Uber das Netzwerk erhalte ich gute Angebote aus dem BGF- Bereich . ;
Uberhaupt nicht zu

(5) stimme
vollund ganz zu

(1) stimme

Die Termine fanden zuverlassig statt. N .
Uberhaupt nicht zu

(5) stimme
vollund ganz zu

(1) stimme

Die Einladungen zu den Netzwerktreffen kamen rechtzeitig. {iberhaupt nicht zu

(1) stimme
Uberhaupt nicht zu

(5) stimme

Die Informationen zu den Netzwerktreffen kamen rechtzeitig. oll und gan
A u Z ZU

(5) stimme
vollund ganz zu

(1) stimme

Die Durchfiihrung der digitalen NWT hat technisch einwandfrei funktioniert. . }
Uberhaupt nicht zu

(1) stimme
Uiberhaupt nicht zu

(5) stimme

In den Netzwerktreffen fand ein fiir mich gewinnbringender Austausch untereinander statt.
voll und ganz zu

(5) stimme
vollund ganz zu

(1) stimme

Die Treffen motivierten mich bezuglich BGF/BGM-MaRnahmen selbst aktiver zu werden. . ’
Uberhaupt nicht zu

Die Treffen empfinde ich in der Regel als informativ. (1) stimme (5) stimme
Uberhaupt nicht zu vollund ganz zu

Die Netzwerktreffen enthielten in der Regel interessante Impulse beziiglich BGF/BGM fiir mein (1) stimme (5) stimme

Unternehmen. Uberhaupt nicht zu vollund ganz zu

(1) stimme
Uberhaupt nicht zu

(5) stimme

Ich habe Bedarfe meines Unternehmens gemeldet.
vollund ganz zu

O 0|0 0] 0] OO O O0O]O0O]O 0|0
O/ 0|0 0] 0] OO O 0O]O0O]O 0O0]O0
O 0 0l 0 OO0 0O 0O O]O]0O0 O

O 0|0 0] 0] OO O O]O]O 0|0
O 0, 00O O0O]O0O]O]O]0O|]O]O]|O

(1) stimme (5) stimme

Wie zufrieden sind Sie insgesamt mit der Teilnahme am Netzwerk? . ]
Uberhaupt nicht zu voll und ganz zu

Anmerkungen oder Verbesserungsvorschlage fiir die Netzwerktreffen:



_ GESUND ARBEITEN
o 'INTHURINGEN
oy

Projektevaluation

Perfektes

MaBnahmenangebot



GESUND ARBEITEN

'b l IN THURINGEN

Projektevaluation

Perfektes MaBnahmenangebot
Arbeitgeberbefragung 2020

Eckdaten:

o Befragung der am GAIT-Netzwerk teilnehmenden Unternehmen.

e Format: Online-Fragebogen

e Die Teilnahme war freiwillig und anonym

e Je Unternehmen sollte die fur das GAIT-Netzwerk zustandige Person den Fragebogen
ausfullen

e Befragungszeitraum: Marz - April 2020

e Anzahlteilnehmender Unternehmen (=Rucklauf): N = 21

Inhalte:

e Was ware aus lhrer Sicht fiir Ihre Firma der perfekte Wochentag, Uhrzeit und Dauer fiir ein
Angebot?

o Welche der folgenden Entfernungen waren Sie und Ihre Mitarbeiter*innen bereit, fur ein
MaBnahmenangebot zu uberwinden (Hin- und Ruackfahrt)?

e Gestaltung eines Gesundheitstages




1 phe
Perfektes GAIT-MaBnahmenangebot und Ideen

Was ware aus lhrer Sicht fiir lhre Firma der perfekte Wochentag fir ein
Angebot?

Rangfolge des am haufigsten gewahlten Wochentags

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag Samstag Sonntag

Rangfolge des am zweithaufigsten gewahlten Wochentags

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag Samstag Sonntag




Was ware aus lhrer Sicht fur lhre Firma fiir jeden Wochentag die
perfekte Uhrzeit fur ein Halbtagesangebot

(4 Stunden)?

Montag

5

3

o [
8-12Uhr 10-14 12-16
Uhr Uhr

Mittwoch

5 6

. 11
|

8-12Uhr 10-14 12-16

Uhr Uhr

Freitag

7
4
2
= i
8-12Uhr 10-14 12-16
Uhr Uhr

Dienstag
5 6
||
8-12Uhr 10-14 12-16
Uhr Uhr
Donnerstag
8
m BN

8-12Uhr 10-14 12-16
Uhr Uhr

Samstag
1 1
| B E—
8-12Uhr 10-14 12-16
Uhr Uhr

14-18
Uhr

14-18
Uhr

14-18
Uhr
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Was ware aus lhrer Sicht fur lhre Firma fiir jeden Wochentag die
perfekte Uhrzeit fur ein Ganztagesangebot

(8 Stunden)?

Montag

5
3
l 0

8-16 Uhr  9-17Uhr  10-18 Uhr

Mittwoch

8
I3
1
H

8-16 Uhr  9-17Uhr  10-18 Uhr

Freitag

6
3
-
[

8-16 Uhr  9-17Uhr  10-18 Uhr

Dienstag

8
4
-
||
8-16 Uhr  9-17Uhr  10-18 Uhr

Donnerstag

8 7
8-16Uhr  9-17Uhr  10-18 Uhr

Samstag

.

8-16 Uhr  9-17Uhr 10-18 Uhr
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Welche der folgenden Entfernungen wéren Sie und lhre
Mitarbeiter*innen bereit, flir ein MaBnahmenangebot zu liberwinden
(Hin- und Riickfahrt)?

Bis maximal ¥4 Stunde

Bis maximal 2 Stunde

Bis maximal 1 Stunde
172 Stunden oder mehr

Ich/wir sind uberhaupt...

L]
]

Bis maximal 3 Stunde [
]
]
0 2 4 6 8

10

Weitere Nennungen bzgl. eines MaBnahmenangebots:
= Halbtagesangebot (n=2)
= Angebot in unmittelbarer Nahe
= Angebotein denjeweiligen Firmen direkt
= Praxisrelevante Themen wie
= Zeitmanagement
= Deeskalationstraining
= Corona-Pravention

= Perfektes Angebot ist freier Tag der Mitarbeiter 2 dann keine Schicht




GESUND ARBEITEN

_@a
"ii IN THORINGEN

Stellen Sie sich nun vor, wir konnten lhnen und lhren Mitarbeiter*innen
einen Gesundheitstag mit einem breiten Angebot verschiedener
MaBnahmen (z.B. Bewegung, Erndhrung, Stressbewaltigung,
Impulsvortrage etc.) anbieten. Dieser Gesundheitstag fande an einem
Samstag (z.B. von 9-17 Uhr) statt. Um den Mitarbeiter*innen einen
Anreiz zur Teilnahme zu geben, haben sie die Moglichkeit, wenn sie
daran teilnehmen, an einem anderen Tag freizunehmen (je nach der
sonst vereinbarten Arbeitszeit, z. B. bei halbtags Arbeitenden auch den
halben Tag).

Wie gefallt Ihnen diese Idee eines ,,Gesundheitstag am Samstag“?

Sehr gut

Gut

]
]
Teils, teils
Weniger gut I—
]

Schlecht
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Waren Sie bereit, lhren Mitarbeiter*innen einen anderen Tag
freizugeben, wenn diese am ,,Gesundheitstag am Samstag*
teilnehmen?

wJa mNein mWeiBich nicht.

Denken Sie, die Mitarbeiter*innen lhrer Firma wirden ein solches
Angebot (,,Gesundheitstag am Samstag*“) annehmen?

N=21

Ganz sicher ja

Eher ja

Eher nicht

Ganz bestimmt nicht

]

Vielleicht [
]
]
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Weshalb denken Sie, dass die Mitarbeiter*innen lhrer Firma das
Angebot ,,Gesundheitstag am Samstag“ eher oder ganz bestimmt nicht
wahrnehmen werden?

= Mitarbeiter wollen freies Wochenende. (6)

= Erndhrung/ Bewegung keine kritischen Themen.

= Idee fur GAIT kam von Geschéaftsleitung.

= Transparenz zum Thema ,,Gesundheit® in der Region gering.

= Thema ,Gesundheit” hatte nie groBe Aufmerksamkeit.

Weshalb denken Sie, dass die Mitarbeiter*innen lhrer Firma das
Angebot ,,Gesundheitstag am Samstag‘ vielleicht wahrnehmen
werden?

= Eswerden nie alle teilnehmen.

= EinTeil der Mitarbeiter kommt nur, wenn es daflir einen anderen Tag frei gibt.

Weshalb denken Sie, dass die Mitarbeiter*innen lhrer Firma das
Angebot ,,Gesundheitstag am Samstag“ eher oder ganz sicher
wahrnehmen werden?

= Jeder handeltim eigenen, gesundheitlichen Interesse.
= Keine weiteren Verpflichtungen (Kinder, Einkaufen)

= GroBes Interesse der Mitarbeiter*innen am Thema ,,Gesundheit”.

Gibt es noch weitere Ideen / Wiinsche / Anregungen lhrerseits flr ein
mogliches Angebot ,,Gesundheitstag am Samstag*“?
Bitte beschreiben Sie diese hier.

= Sportangebot

» Gesunde Ernahrung

= Gesunde Korperhaltung

= Entspannung bei psychischen Belastungen
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Projektevaluation

Arbeitgeberbefragung 2024

Eckdaten:

o Befragung der am GAIT-Netzwerk teilnehmenden Unternehmen.

e Format: Online-Fragebogen

e Die Teilnahme war freiwillig und anonym

e Je Unternehmen sollte die fur das GAIT-Netzwerk zustdndige Person den Fragebogen
ausfullen

e Befragungszeitraum: November 2024

e Anzahlteilnehmender Unternehmen (=Rlcklauf): N=13

Inhalte:

o  Wurde die Teilnahme lhrer Firma am Modellvorhaben ,,Gesund arbeiten in Thiringen (GAIT)“
von lhnen oder einer anderen Person in lhrer Firma an lhre Mitarbeiter*innen
kommuniziert?

e Wie wurde die Teilnahme am Modellvorhaben an Ihre Mitarbeiter*innen kommuniziert?

e Wie haben Sie erstmals vom GAIT-BGF-MalRnahmenangebot erfahren?

e Wie wurde das GAIT-MaRnahmenangebot erstmals von lhnen an die Mitarbeiter*innen
kommuniziert?

e Wurden die Mitarbeiter*innen nach der Erstkommunikation des GAIT-BGF-
Malnahmenangebots noch einmal daran erinnert?

e Die Mitarbeiter*innen unserer Firma haben bereits an einer oder mehreren GAIT-
Malnahme(n) teilgenommen.

e Was denken Sie, weshalb Ihre Mitarbeiter*innen bisher nicht an GAIT-MaRnahmen
teilgenommen haben?

e Haben Sie an den Netzwerktreffen teilgenommen?

e Haben sich Ihre Erwartungen erfillt?

e Empfanden Sie das Netzwerk fiir die Entwicklung von Arbeits- und
Gesundheitsschutz/BGF/BGM in lhrem Unternehmen als sinnvoll unterstitzend?

o Welchen Stellenwert nehmen fiir Sie die Netzwerktreffen ein?

e Bitte beurteilen Sie die folgenden Aussagen zum GAIT-Netzwerk:

e Bitte beurteilen Sie die folgenden Aussagen zum GAIT-Netzwerkkoordinator




Bekanntheit von GAIT und Kommunikation im
Unternehmen

Wurde die Teilnahme lhrer Firma am
Modellvorhaben ,,Gesund arbeiten in
Tharingen (GAIT)“ von lhnen oder einer
anderen Person in lhrer Firma an lhre
Mitarbeiter*innen kommuniziert?

100
80
60
40
20

Ja, von mir Ja, von einer anderen Person

Py
| i
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Knapp 80% der GAIT zustandigen Person hatten personlich den Beschaftigten gegentber von der
Teilnahme am Netzwerk berichtet, weitere 14% hatten Uber eine andere Person davon berichten

lassen.

Wie wurde die Teilnahme am
Modellvorhaben an lhre Mitarbeiter*innen
kommuniziert?

60
50

40
30
20
0 .
0 1 1
>

Die haufigsten Kommunikationswege waren das Teamgesprach (57%) oder das personliche

Gesprach (43%) , Aushange oder E-Mail-Verteiler waren weniger genutzte Kommunikationswege

(21% bzw. 7%).
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GAIT-BGF-MaBnahmenangebot

Wie haben Sie erstmals vom GAIT-BGF-
MaBnahmenangebot erfahren?

50
45
40
35
30
25
20
15
10

Im Rahmen eines Netzwerktreffens Uber andere Wege wie z.B. E-Mail,
bilaterale Gesprache, Kontaktaufnahmen
etc.

Das GAIT-BGF-MaBnahmenangebot wurde primar Uber E-Mail-Informationen bekannt (43%).
36% erfuhren davon im Rahmen von Netzwerktreffen.

Wie wurde das GAIT-MaBnahmenangebot
erstmals von lhnen an die Mitarbeiter*innen
kommuniziert?

80
70
60
50
40
30
20
10
o E BN - =
& & SR o F W &
< Qo N S (©)
O R ? % > Q) &
o & N S N 03 X
2 & 9 %?J Q
QQ} (b((\ Q/%\ \)c:)(\ \O
& N & \s
N RS ] Qe}
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Wurden die Mitarbeiter*innen nach der
Erstkommunikation des GAIT-BGF-
MaBnahmenangebots noch einmal daran
erinnert?

80
70
60
50
40
30
20
10

Ja, von mir Ja, von einer anderen Person

Das GAIT-BGF-MaBnahmenangebot wurde unternehmensintern an die Beschaftigten
vorwiegend im Teamgesprach kommuniziert (71%). Das personliche Gesprach wahlten 36%.
Nach Erstkommunikation wurde eine Erinnerung von 71% personliche vorgenommen.

Die Mitarbeiter*innen unserer Firma haben
bereits an einer oder mehreren GAIT-
MaBnahme(n) teilgenommen.

40
35
30
25
20
15
10
5
0
Ja, an einer Ja, an mehreren Nein WeiB ich nicht
MaBnahme MaBnahmen

Die Teilnahme an den BGF-MaBnahmenangeboten war gering: 36% nahmen an einer MaBnahme
teil, 14% an mehreren. 29% nahmen an keiner MaBnahme teil, 14% wussten es nicht.
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Was denken Sie, weshalb lhre
Mitarbeiter*innen bisher nicht an GAIT-
MaBnahmen teilgenommen haben?

8
7
6
5
4
3
2
1
0
Die Mitarbeiter*innen haben Die derzeitigen GAIT- Die Mitarbeiter*innen
keine Zeit dafur. MaBnahmenangebote  wollen keine Anfahrt in Kauf
passen nicht zum Bedarf nehmen.

unserer Mitarbeiter*innen.

Die Grunde der Nichtteilnahme sind weitgehend unbekannt. 7% gaben an, dass die
Beschaftigten keine Zeit dafur hatten*, weitere 7% vermuteten die Anfahrt** als
Hinderungsgrund.

* Ca. 30% der Unternehmen hatte im Vorfeld eine Teilnahme als eher nicht mdéglich angegeben
und die Teilnahme nur auBerhalb der Arbeitszeit angeboten.

** Die MaBnahmen wurden aus Grunden der Minimumteilnehmendenzahl dezentral angeboten
(far die Beschaftigten mehrerer Unternehmen) und hatten eine Anfahrt von bis zu 1 Std. zur
Folge.
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GAIT-Netzwerke

Haben Sie an den Netzwerktreffen

teilgenommen?
60
50
40
30
20
: N
0 ]
ja, immer oder fast ja, bei ca. der Halfte  ja, aber nur bei keine Angabe
immer wenigen

50% der Unternehmen nahm immer oder fast immer an den Netzwerktreffen teil, 43% nahmen
bei weniger Treffen teil.

Haben sich lhre Erwartungen erfullt?

70
60
50
40
30
20

10

. ] ]

ja nein teils/teils keine Angabe

Die Erwartungen haben sich bei 64% erfullt, bei 21% teilweise und bei 7% nicht.
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Empfanden Sie das Netzwerk flir die
Entwicklung von Arbeits- und
Gesundheitsschutz/BGF/BGM in lhrem
Unternehmen als sinnvoll unterstiutzend?

40
35
30

25 I I

20

15

10

; I ] ]

ja, es war genau ja, aber einiges teils, teils nein, es passte keine Angabe
passend hatte besser Uberhaupt nicht
passen konnen

(&)

Die Kerninhalte und Unterstutzungsleistung der Netzwerke lagen in den Themenfeldern Arbeits-
und Gesundheitsschutz sowie BGM und BGF.

21% gaben an, dass die Unterstutzung hierbei genau passend war, 36% bejahten dies ebenfalls,
aber mit einer Einschrankung der Passgenauigkeit. 29% waren erfuhren teilweise eine
Unterstltzung. Nur 7% verspurten keine Unterstutzung.

Welchen Stellenwert nehmen filir Sie die
Netzwerktreffen ein?

60

50
40
30
20 I
10
0 ] ]

ist mir sehr wichtig, ist mir wichtig, aber ist kaum umsetzbar keine Angabe

daher richte ich mir ich kann nur flr mich, da meine
die Teilnahme in der teilnehmen, wenn anderweitigen
Regel auch ein kein anderer Verpflichtungen eine
wichtiger Termin starkere
dazwischenkommt Priorisierung
erfordern
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Insgesamt nahm das Netzwerk wichtigen Stellenwert ein, so dass die Teilnahme an Treffen in der
Regel eingerichtet wurde (36%) oder nur, wenn kein anderer wichtiger Termin dazwischen kam
(50%).

Bitte beurteilen Sie die folgenden Aussagen zum GAIT-

Netzwerk: MW
Die Durchfuhrung der digitalen NWT hat technisch _ 714
einwandfrei funktioniert ’
Die Informationen zu den Netzwerktreffen kamen _ 6.62
rechtzeitig ’
JermnEn s e e .
rechtzeitig ’
omine cor Netmeriareton mformeancs MMM 7
Termine der Netzwerktreffen informiert sind? ’
Die Netzwerktreffen enthielten in der Regel
interessante Imputse bezugich scr/ecm far mein [ T
Unternehmen
Die Treffen motivierten mich beztglich BGF/BGM- _
MaBnahmen selbst aktiver zu werden 7,30
Die Teilnahme an den Angeboten/MaBnahmen war gut _ 730
realisierbar ,
Uber das Netzwerk erhalte ich gute Angebote aus dem _ 7 84
BGF- Bereich ,
Ich habe Bedarfe meines Unternehmens gemeldet _ 8,84
Die Treffen empfinde ich in der Regel als informativ _ 8,67
U R B R |
gewinnbringender Austausch untereinander statt 8,41
S @ IHE s s
Netzwerk 8,59
0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Hstimme garnichtzu1 M2 H3 H4 E5 H6 H7 EH38 W9 Estimmevollundganzzu10 mk.A.

Die Organisation der Netzwerktreffen (Items 1-5) wurde auf einer Skala von 1 (stimme gar
nicht zu) bis 10 (stimme voll und ganz zu) im Mittelwert mit 8,47 bewertet.
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Die Vermittlung und Impulsgebung von BGF im Rahmen von Netzwerkaktivitaten (ltems 6-7)
wurden ebenso wie die Realisierbarkeit der Teilnahme an BGF-Angeboten (Item 8) im Mittel mit
7,3 bewertet.

Die Sinnhaftigkeit von Netzwerktreffen (Items 9-13) erhielt eine 6,94.

Bitte beurteilen Sie die folgenden Aussagen zum GAIT-

Netzwerkkoordinator

MW

Der Netzwerkkoordinator konnte zu relevanten _

Kontakten des BGF/BGM vermitteln
8,66
Der Netzwerkkoordinator vermittelt gute Ansatze,

kommunizieren 8,59

Der Netzwerkkoordinator motiviert gut zur Teilnahme _

an BGF- Angeboten

¢ 8,64

Der Netzwerkkoordinator konnte die Netzwerktreffen _
gut moderieren 8.91
8,83

Der Netzwerkkoordinator macht innerhalb der _
Netzwerktreffen einen motivierten Eindruck 8,66
Der Netzwerkkoordinator geht auf meine Anliegen ein _ 8.33

b

Der Netzwerkkoordinator hat innerhalb von 2 _

Werktagen auf Anfragen/ Nachrichten reagiert 8,26
Der Netzwerkkoordinator kann durch fachliches

Wissen Uiberzeugen (selbst bzw. durch externe _ 7,83

Expertise)

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 10C

Hstimme garnichtzu1 m2 E3 E4 E5 H6 EH7 E8 E9 Estimmevollundganzzu10 mk.A.

Die Vermittlung und Unterstutzung durch die Netzwerkkoordination beztglich BGF-Umsetzung
wurde im Mittel mit 8,14 bewertet (Items 1-3).

Die Netzwerkkoordination durch den Netzwerkkoordinator (Items 4-9) wurde auf einer Skala von
1 (stimme gar nicht zu) bis 10 (stimme voll und ganz zu) im Mittelwert mit 8,72 bewertet.
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Beschaftigtenbefragung 2023

Eckdaten:

Befragung aller Beschaftigten der am GAIT-Netzwerk teilnehmenden Unternehmen.
Format: Online-Fragebogen

Die Teilnahme war freiwillig und anonym

Jedes Unternehmen erhielt einen eigenen Zugangslink

Befragungszeitraum: 2023

Anzahl teilnehmender Unternehmen (=Rucklauf): N =8

Anzahl Beschéaftige (=Rucklauf): n=75

Inhalte:

Hat sich durch die Teilnahme lhrer Firma am Modellprojekt ,Gesund arbeiten in Thiiringen
(GAIT)“ etwas verandert/verbessert?

Haben Sie im Allgemeinen in den letzten 2 Jahren eine Verbesserung der Gesundheitskultur
im Betrieb festgestellt?

Ist Ihnen bekannt, dass Sie im Rahmen des Projekts kostenlos an diversen MalRinahmen zur
Gesundheitsforderung teilnehmen kénnen?

Wourden Sie Uber die stattfindenden MalRnahmen informiert?

Haben Sie in den letzten 2 Jahren an einer oder mehreren angebotenen MaRnahmen
teilgenommen?

Warum haben Sie nicht teilgenommen?




Py
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Bekanntheit und Teilnahme an GAIT

Wussten Sie, dass |hr Arbeitgeber am Projekt
»,Gesund arbeiten in Thuringen (GAIT)“
teilnimmt?
60
50
40
30
20

10

ja nein keine Angabe

50% der Beschaftigten wussten Uber die Teilnahme des eigenen Unternehmens am GAIT-
Netzwerk, 32% wussten nichts Uber die Teilnahme.

Hat sich durch die Teilnahme lhrer Firma am
Modellprojekt ,,Gesund arbeiten in Thuringen
(GAIT)* etwas verandert/verbessert?

60

50

40

30

20

B

0 ]

ja nein weif3 ich nicht keine Angabe

Eine Veranderung oder Verbesserung im eigenen Unternehmen aufgrund der Teilnahme am

GESUND ARBEITEN
IN THURINGEN

GAIT-Modellprojekt konnten 18% der Beschaftigten berichten. 22% gaben an, es nicht zu wissen

und 51% enthielten sich der Antwort.
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Haben Sie im Allgemeinen in den letzten 2
Jahren eine Verbesserung der
Gesundheitskultur im Betrieb festgestellt?

30

25

20

15

: I I
O I

eherja teils/teils eher nein nein keine Angabe

(&}

In den letzten 2 Jahren konnten 41% der Beschaftigten eine Verbesserung der Gesundheitskultur
im eigenen Unternehmen feststellen. 11% gaben an, teilweise eine Verbesserung festgestellt zu
haben. 22% konnten eher keine bzw. keine Verbesserung feststellen.
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GAIT-BGF-Angebote

Ist Ihnen bekannt, dass Sie im Rahmen des
Projekts kostenlos an diversen MaBnahmen
zur Gesundheitsforderung teilnehmen
konnen?

50
40
30
20

10

ja nein keine Angabe

38% der Beschaftigten war die prinzipielle Moglichkeit der kostenlosen Teilnahme an BGF-
Angeboten bekannt, 41% allerdings hatten dartuber kein Wissen.

Wurden Sie Uber die stattfindenden
MaBnahmen informiert?
40
35
30
25

20
15
10

0

nein weiB ich nicht keine Angabe

(&}

Uber tatsachlich stattfindende MaBnahmen wurden 37% informiert, 23% nicht und weitere 16%
wussten es nicht.
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Teilnahme an BGF-MaBnahmen

Haben Sie in den letzten 2 Jahren an einer oder
mehreren angebotenen MaBnahmen
teilgenommen?
45
40
35

30
25

20

15

1
5
0

nein weiB ich nicht (mehr) keine Angabe

o

Die Mehrheit (39%) der Beschaftigten nahmen in den letzten 2 Jahren nicht an angebotenen
MaBnahmen teil. Die Minderheit (17%) nahm nicht teil. 19% wussten es nicht mehr.




[ ] GESUND ARBEITEN
"l IN THORINGEN

Warum haben Sie nicht teilgenommen?

Ich habe Angst mich zu blamieren.

Ich mag es nicht, wenn ich unfitter oder untrainierter
bin als die restlichen MaBnahmenteilnehmer*innen.

Ich stelle ungern Ergebnisse vor anderen vor.

Ich fuhle mich in Gruppen schnell vorgefuhrt.
Es ist nicht gut in meinen Arbeitsablauf (Schichtarbeit,
Kundenkontakt, etc.) zu integrieren.

Ich habe das Geflihl meiner/m Arbeitgeber/in ist es
grundsatzlich nicht Recht.

Ich habe das Gefuhl mein/e Vorgesetzte/r wurde es
nicht gut heiBen.

Ich habe das Gefuhl meine Kolleg*innen wirden es
nicht gut heiBBen.

Eine Teilnahme ware nur auBerhalb der Arbeitszeit
moglich.

Mein Arbeitspensum lasst es nicht zu.

Ich habe grundsatzlich kein Interesse an BGF-
MaBnahmen teilzunehmen.

Fir mich war nicht das richtige Angebot dabei.
Ich habe keinen Bedarf an BGF-MaBnahmen.

Andere Themen haben hohere Prioritat.

Mir fehlt die Zeit an BGF-MaBnahmen teilzunehmen.

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 1

o

0

W trifftzu W trifft eherzu W trifft ehernichtzu W trifft nichtzu W keine Angabe

Die Hauptgriinde fur die Nichtteilnahme an angebotenen MaBnahmen hatten ihre Griinde in der
Zeitressource: andere Themen, die héhere Prioritat haben (Item 14): 19% trifft zu/trifft eher zu;
Arbeitspensum (Item 10): 14% trifft zu/trifft eher zu; mangelnde Zeit (Item 15): 12% trifft zu/trifft
eher zu. Fehlende Passgenauigkeit (Item 12) sowie die Scheu, Ergebnisse vor anderen
vorzustellen (Item 3) gaben 14% und 12% an.

Dass Vorgesetzte oder das Kollegium es nicht gut heiBen wurde, war eher kein Grund. Ebenso
war ein generelles Desinteresse an BGF kein wesentlicher Grund.

(o]
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Determinanten MaBnahmenangebot
Beschaftigtenbefragung 2023

Eckdaten:

Befragung der am GAIT-Netzwerk teilnehmenden Unternehmen.

Format: Online-Fragebogen

Die Teilnahme war freiwillig und anonym

Je Unternehmen sollte die fur das GAIT-Netzwerk zustandige Person den Fragebogen
ausfullen

Befragungszeitraum: Oktober 2023

Anzahl teilnehmender Unternehmen (=Rlcklauf): N = 156

Inhalte:

Fir welche der folgenden Themenbereiche wiirden Sie sich Unterstiitzungsangebote
wiinschen?

Uber welchen Kommunikationskanal méchten Sie Giber Angebote informiert werden?
Uber welche der folgenden Merkmale sollte eine fiir Sie attraktive MaBnahme der
Betrieblichen Gesundheitsforderung verfligen?

Bewertung von 4 MaBnahmenprofilen




1 phe
BGF-Angebote: Bedarfe und Kommunikation

Far welche der folgenden Themenbereiche wurden Sie sich
Unterstutzungsangebote wunschen?

Angebote zum Thema Sucht

Schulungen zum Umgang mit dem Arbeitsinhalt bzw.
der Arbeitsaufgabe

Schulungen zum Umgang mit Arbeitsmitteln
Angebote zum Thema Erndhrung

Angebote zum Thema Stress/Entspannung
Schulungen zum Umgang mit der Arbeitsorganisation
Schulungen zum Thema Soziale Beziehungen
Angebote zum Thema Bewegung

Schulungen zum Umgang mit der Arbeitszeit

Schulungen zum Umgang mit der Arbeitsumgebung

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B sehrunwichtig munwichtig Mmteils-teils ®wichtig ™ sehrwichtig ™ keine Angabe

Uber welchen Kommunikationskanal mochten Sie liber
Angebote informiert werden?

Flyer
Einladung je Angebot per E-Mail
Webseite, auf der alle Angebote zu finden sind

Newsletter

Aushang (Papier)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Esehrungerne Mungerne Mneutral Mgerne Msehrgerne Mkeine Angabe
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BGF Angebote: Merkmale von attraktiven MaBnahmen

Uber welche der folgenden Merkmale sollte eine fiir Sie
attraktive MaBnahme der Betrieblichen
Gesundheitsforderung verfiigen?

Teilnahme auch mit héhergestellten Kolleginnen und..
Erlernen von Kompetenzen und Umgangsstrategien...

Allgemein gesundheitsrelevante Inhalte ohne Bezug...

Kein eigener finanzieller Beitrag fur die Teilnahme
Waéchentlich, dafir langer (1 Stunde)

Maoglichkeit der privaten Nutzung, z.B. Jobrad, Apps

Teilnahme mit meinem Team bzw. gleichgestellten...

Durchfiihren aktiver Ubungen zum Thema Gesundheit

Zeitliche und ortlich flexible Flexibilitat, z.B. Online-..

Kein privater Aufwand, z.B. Selbstorganisierte Anfahrt...

Inhaltlicher Bezug zum Arbeitsplatz bzw. der Tatigkeit
Einmalig und kompakt (ein ganzer Tag)

Feststehende Zeit und Ort, z.B. Prasenzkurs im Betrieb

Dauerhafte Verfugbarkeit im Betrieb, z.B. gesunde...

Teilnahme allein, z.B. bei Online-Kursen

Maoglichkeit zur Ablenkung wahrend des Arbeitstags...
Teilnahme auch mit mir unterstellten Kolleginnen und..
Feststehende Zeit und flexibler Ort, z.B. Live-Angebot...
Teilnahme auch mit Beschéaftigten aus anderen...

Erlernen nachhaltig sinnvollen Wissens zum Thema...

Taglich, daftir kurz (15min)

Teilnahme wahrend der Arbeitszeit
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BGF Angebote: Merkmale von attraktiven
MaBnahmenprofilen

Kurse aus den Bereichen Riuickenschulung, Spinning und

Entspannungsiibungen

Profil (gilt fur jeden dieser Kurse):

30

25

20

15

10

(&)}

1x pro Woche

Kursdauer: 45 Minuten

Laufzeit: 6 Wochen (Verlangerung im Anschluss mdglich)
Ort: Sporthalle der 6rtlichen Grundschule

Der Kurs wird vom Arbeitgeber komplett finanziert

Die Kursteilnahme erfolgt in der Freizeit

Der Kurs ist fur alle Alters- und Niveaustufen geoffnet

Gerne kdnnen auch gesamte Teams teilnehmen

Konnten Sie sich vorstellen, an diesem
Angebot - so wie es gestaltet ist -
teilzunehmen?

eherja teils teils eher nein nein

k.A.

)
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'b ' IN THURINGEN

Angebotsmerkmale, die die Teilnahme begiinstigen wiirden:

e 1 xproWoche, volle Finanzierung vom Arbeitgeber

e 1xWoche, in meinem Ort, arbeitgeberfinanziert

e 1IxproWoche

e IxproWoche Kursdauer: 45 Minuten Laufzeit: 6 Wochen (Verlangerungim Anschluss
moglich) Ort: Sporthalle der ortlichen Grundschule Der Kurs wird vom Arbeitgeber
komplett finanzie

e 1IxproWoche Kursdauer: 45 Minuten Laufzeit: 6 Wochen (Verldngerung im Anschluss
moglich) Ort: Sporthalle der 6rtlichen Grundschule

e 1xproWoche und kurze Dauer

e Angebotsmerkmale treffen alle zu

e Arbeitgeber bezahlt, in der ndhe, mit Kollegen

e Ausgleich zur sitzenden Tatigkeit

e EINANGEBOT, BEI DEM ICH DIGITAL INFORMIERT WURDE, SCHNELL & EINFACH

e |m Team sportlich aktiv

e Kursdauer

e Kursinhalt, Zeit und Mdglichkeit im Team Sport zu treiben.

e Wadchentlich, keine Finanzierung fur mich selber, Sporthalle,

e das Gesamtpaket uberzeugt: 1x pro Woche, 45 min, finanziert

e ich gehe jetzt schon wochentlich zu einem Kurs

e vom Arbeitgeber finanziert, regelmaBig

e wochentlich, AG-finanziert, zentraler Ort

Angebotsmerkmale, die die Teilnahme verhindern wiirden:

e 45min (kann ruhig auf 1h erhéht werden)

e DerTermin muss in meine aktuelle Situation reinpassen.

o Die Kursteilnahme erfolgt in der Freizeit Der Kurs ist fur alle Alters- und Niveaustufen
geoffnet

e Ein Angebot, Uber das Sie nicht richtig informiert wurden, im Voraus und Uber digitale
Kanale

e Entspannungsubungen sind in Gruppen ineffektivund unwichtig.

o Kursteilnahme in Freizeit

e Nichtimmer sucht man seine Kollegen auch noch in der Freizeit.

e Ruckenschule, Spinning, Entspannung -> das Angebot allein ist nichts, was mit
interessieren wurde

o Teilnahme in der Freizeit muss mit dem Zeitplan der Familie/Kinderbetreuung
abgestimmt werden.

e Teilnahme mit der ganzen Gruppe

o auf Selbstfinanzierung

e bevorzugt ware eine Beschrankung des Kurses auf bestimmte Alters- und/oder
Niveaustufen

e die ortlichen Gegebenheiten: zwecks Flexibilitat, ware direkt im Betrieb oder Online
besser

e inmeiner Freizeit (Kinderbetreuung)
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e keine Angabe
e meine Freizeit ist schon gering genug
e personlicher "Schweinehund"

Verbesserungsvorschlage fiir das Angebotsprofil:

e 45minist sehrkurz

e |nMoment, keine Verbesserungsvorschlage

o Vielleichtesins Buro oder auf dem Gelande direkt nach der tblichen Arbeitszeit zu
legen, vielleicht nur 30 min statt 45 min

e die drtliche Gegebenheit kdonnte flexibler ausgestaltet sein. Ansonsten ist das Angebot
sehr atraktiv.

e nein
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Vortrage aus den Bereichen Erndhrung, Sucht, Bewegung, Haltung am
Arbeitsplatz
Workshops aus den Bereichen Team und Fuhrung
Profil (gilt fur jeden dieser Workshops):
e Dauer: 2 Tage
e Ort: Schulungszentrum des Anbieters (ca. 20 km entfernt)

e |IndenWorkshops werden die jeweiligen Inhalte in Kleingruppen bearbeitet und im
Anschluss zusammengetragen und diskutiert

e Die Kosten der Teilnahme am Workshop Ubernimmt der Arbeitgeber
o DieAnreise erfolgt auf eigene Kosten

o Jeweils die Halfte der Workshopzeit wird als Arbeitszeit angerechnet
o DerWorkshop ist ge6ffnet fur alle Unternehmen

e Beider Anmeldung bitte angeben, ob Sie Fihrungsverantwortung haben

Konnten Sie sich vorstellen, an diesem
Angebot - so wie es gestaltet ist -
teilzunehmen?

30
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eherja teils teils eher nein nein
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Angebotsmerkmale, die die Teilnahme begiinstigen wiirden:

- dergeringe Preis - die Vertragszeit wird teilweise auf die Arbeitszeit angerechnet

e Anrechnung auf Arbeitszeit

e Bereichen Erndhrung, Sucht, Bewegung, Haltung am Arbeitsplatz

e EINANGEBOT, BEI DEM ICH DIGITAL INFORMIERT WURDE, SCHNELL & EINFACH

o Kollegen, die einen weiteren Heimweg haben wurden nicht dabei sein (Vermutung)

e Neues Erfahren im Bezug auf Erndhrung und Bewegung

e Thema Erndhrung

e Themen sprechen mehr an, man muss nicht zwangsweise den Ort wechseln um zu den
Veranstaltungen zu kommen

e Vortragsabende, Themenbereich (auBer Sucht)

e Vortrage sind meiner Meinung nach wenig Effektiv, schnell hat man es wieder vergessen
oder hat keine Idee wie man es dann tatsachlich im Alltag umsetzen soll

e alle zutreffend

e halbe Arbeitszeit,

e keine Angabe

e nur2x

o teilweise Arbeitszeit

Angebotsmerkmale, die die Teilnahme verhindern wiirden:

e 2 Stunden sind lang, Selbstzahlung

e 2 Vortragsabende a 2 Std.

e 2 Vortragsabende a 2 Std. Prioritaten

e Abends

o BeiVortragen bleibt selten eine Info hangen. Insbesondere bei einer Dauert von 2
Stunden schalten die Teilnehmer spatestens bei der Halfte ab,

e Ein Angebot, Uber das Sie nicht richtig informiert wurden, im Voraus und Uber digitale
Kanale

e Vortrag, abends

e Vortrage im allgemeinen und Zeitdauer

e Zuzahlung

e Zuzahlung und nur halbe Arbeitszeitanrechnung > eins von beiden sollte Ubernommen
werden.

e Zuzahlung,

e abend ist Freizeit, die ich mit der Familie verbringe

e essind nurVortrage, man muss selbst noch etwas bezahlen

e gehortin meine Privatsphare

e  trifft nur teilweise zu

e zuallen Themen sind die Grundlagen klar - entscheidend sind Tipps und Fragen zur
konkreten Umsetzung und Integrierung in den eigenen Alltag
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Verbesserungsvorschlége fiir das Angebotsprofil:

e 4 \Vortragsabende a 1 Std.

e Entweder direkt nach der Arbeit oder wahrend der Arbeitzeit

e |nMoment, keine Verbesserungsvorschlage

e |ndividuelle Gesprache im Anschluss moglich um es auf eigene Lebenssituation
anzuwenden

e gutware eineindividuelle Beratung in diesen Bereichen - meist sind nicht die
Grundlagen (Was ist gesunde Erndhrung?) sondern die konkrete Umsetzung und das
Ausbrechen aus alten Mustern entscheidend

e keine Angabe

e nichtals Vortrag in der Arbeitszeit oder gleich nach Arbeitsende

e personlich finde ich kirzere Beitrage an mehr Tagen angenehmer

e weitere Themen: Motivation; Ziele im Alltag umsetzen lernen (z.B. Erndhrung,
Zeiteinteilung 0.a.)
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Workshops aus den Bereichen Team und Filhrung

Profil (gilt fur jeden dieser Workshops):

25

20

15

10

Dauer: 2 Tage
Ort: Schulungszentrum des Anbieters (ca. 20 km entfernt)

In den Workshops werden die jeweiligen Inhalte in Kleingruppen bearbeitet und im
Anschluss zusammengetragen und diskutiert

Die Kosten der Teilnahme am Workshop ubernimmt der Arbeitgeber
Die Anreise erfolgt auf eigene Kosten

Jeweils die Halfte der Workshopzeit wird als Arbeitszeit angerechnet
Der Workshop ist gedffnet fur alle Unternehmen

Bei der Anmeldung bitte angeben, ob Sie Flihrungsverantwortung haben

Konnten Sie sich vorstellen, an diesem
Angebot - so wie es gestaltetist -
teilzunehmen?

eherja teils teils eher nein nein keine Angabe

10
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Angebotsmerkmale, die die Teilnahme begiinstigen wiirden:

e Die Teilnahme am Workshop sollte komplett als Arbeitszeit angerechnet werden.

e EINANGEBOT, BEI DEM ICH DIGITAL INFORMIERT WURDE, SCHNELL & EINFACH

e Ein Lehrgang fur Arbeiter mit Verantwortung/Fuhrungspositionen immer wichtig...sofern
die Fuhrungskréafte reflektiert genug sind solche Informationen zu verarbeiten und
umzusetzen.

e Inhalt, gute Fihrung und arbeiten im Team beeinflusst das Betriebsklima wesentlich und
fordert die Gesundheit aller.

e Interessantes Thema

e Schulung nicht weit entfernt. 2 Tage heiBt sehr intensiv und man erarbeitet sich die
Themen selbst - sehr spezifische herangehensweise

e Themaund Dauer: 2 Tage Ort: Schulungszentrum des Anbieters (ca. 20 km entfernt) In
den Workshops werden die jeweiligen Inhalte in Kleingruppen bearbeitet und im
Anschluss zusammengetragen und diskuti

e Wichtige Kompetenzen erlernen und vom AG bezahlt.

e inkleinen Gruppen, Diskussion am Ende

e interessantes Thema

Angebotsmerkmale, die die Teilnahme verhindern wiirden:

o Anreise auf eigene Kosten

e Ausfall zu grof3

o Die Anreise erfolgt auf eigene Kosten Jeweils die Halfte der Workshopzeit wird als
Arbeitszeit angerechnet Der Workshop ist gedffnet fur alle Unternehmen

e Ein Angebot, Uber das Sie nicht richtig informiert wurden, im Voraus und Uber digitale
Kanale

e Einsolcher Workshop sollte meiner Meinung nach vollwertig als Arbeitszeit gelten.

e Es kommtdarauf an, welche Fuhrungskultur vermittelt wird.

e Reisekosten werden nicht Ubernommen, nur die Halfte der Zeit wird als Arbeitszeit
angerechnet

e besitze keine Flihrungsposition und Strebe diese nicht an

o eigene Kosten bei Anreise, 2 Tage

o halbe Zeit ist Freizeit, eigene Kosten

e kommtdrauf an, ob die 20 Km ein Dorf ist. Es muss mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
zuganglich sein

e nurdie Halfte der AZ wird angerechnet und die Anreise erfolgt auf eigene Kosten

Verbesserungsvorschlage fiir das Angebotsprofil:

e Einsolcher Workshop sollte meiner Meinung nach vollwertig als Arbeitszeit gelten.
e |nMoment, keine Verbesserungsvorschlage

o Volle Anrechnung der AZ und Kostenubernahme fir das Fahrgeld

e evtl. Kommunikationskurs

e im eigenen Unternehmen, keine 2-Tages-Veranstaltung

o komplette Teamworkshops flr alle - komplett auf Arbeitgeberkosten

11
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Digitale Angebote aus dem Bereich Bewegung (als Kurzintervention vor
dem Bildschirm), sowie Kurzvortrage zum Thema Fiihren und gefiihrt
werden

Profil (gilt fur jedes dieser digitalen Angebote):
o Dauer: einmalig 10 Minuten
o Die Zuschaltung erfolgt per Link; Audio- und Videoteilnahme sind erwunscht
e Die Kosten der Teilnahme tragt der Arbeitgeber
e Die Teilnahme erfolgt in der Freizeit
e Voranmeldung notig

o DasAngebot ist fur alle Interessierten geodffnet

Konnten Sie sich vorstellen, an diesem
Angebot - so wie es gestaltet ist -
teilzunehmen?

20
18

16
14
12
10

eherja teils teils eher nein nein keine Angabe
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Angebotsmerkmale, die die Teilnahme begiinstigen wiirden:

e 10 Minuten, Online Vortrag, AG zahlt

e EINANGEBOT, BEI DEM ICH DIGITAL INFORMIERT WURDE, SCHNELL & EINFACH
e |nhalt

e Kurz und Knapp, Online

e allessuper

e keine Angabe

e online Kurzvortrag, Kostenubernahme

Angebotsmerkmale, die die Teilnahme verhindern wiirden:

e Dauer: einmalig 10 Minuten Die Teilnahme erfolgt in der Freizeit

e Ein Angebot, Uber das Sie nicht richtig informiert wurden, im Voraus und Uber digitale
Kanale

e Kostenubernahme nicht gegeben

e Kurs erfolgt in der Freizeit

e Meistfinden diese Kurzinterventionen zu Zeiten statt, in denen man arbeitet. Man wird
hier fur 10 Minuten herausgerissen und nimmt sich keine Zeit fur das Thema. Evtl. geht
das gelernte unter.

e Voranmeldung, Freizeit

e einmalig 10 Minuten bringt wenig

e inder Freizeit

e wassollin 10 Minuten vermittelt werden??

Verbesserungsvorschlage flir das Angebotsprofil:

e Die Themen erfordern m.E. eine haufigere Teilnahme als einmalig.

e |nMoment, keine Verbesserungsvorschlage

e Sollte Arbeitszeit sein und eine optionale Teilnahme, je nach Terminplan.
e Teilnahme in der Arbeitszeit

e Thema sollte etwas langer behandelt werden

e Veranstaltungsreihe anstatt einmalig

13



11.04.25, 08:54 BGM fir kleine Unternehmen | BARMER

Gesund Arbeiten in

kleinen Unternehmen

Jetzt entdecken

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen 1/18



11.04.25, 08:54 BGM fir kleine Unternehmen | BARMER

Startseite Firmenkunden Ubersicht Gesund arbeiten BGM fur kleine Unternehmen

Gesundheitsforderung & Arbeitsschutz in Klein- und
Kleinstunternehmen

Kleinere Unternehmen stehen haufig vor grolden Herausforderungen, wenn es um den
Arbeitsschutz und die betriebliche Gesundheitsforderung (BGF) geht. Eine Giberbetriebliche
Vernetzung schafft Synergien und bietet Best Practice fur das betriebliche
Gesundheitsmanagement. Die BARMER unterstitzt Sie bei der Umsetzung und Entwicklung

individueller MaRBnahmen fir lhren Betrieb.

Arbeitsschutz und
BGM ist auch fur
kleine
Unternehmen
praktikabel und
erfolgreich

umsetzbar

Wo Ressourcen

gebiindelt und

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen 2/18
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Wissen geteilt
werden, entstehen

echte Synergien

Sowohl

Unternehmen als

auch
- Mitarbeitende
So profitieren rofitieren
kleinere Be- nachhaltig -
rechtssicher,
triebe von ge- gesund und

zukunftsfahig

sunder Arbeit

Aus den Erfahrungen des
Modellprojekts Gesund
arbeiten in Thiringen

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen 3/18
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BGM fir kleine Unternehmen | BARMER

haben BARMER und DGAUM
e. V. einen modularer. .............
.I:D:;Jkasten entwickelt, der
Unternehmen und Netzwerke

eine wichtige Hilfe bietet.

Fundiertes Wissen:
Gesetzliche
Anforderungen im
Arbeitsschutz und
Moglichkeiten der
betrieblichen
Gesundheitsforderung

kennenlernen

Praxisnahe Tipps: Die
Grundung und Gestaltung
von
Unternehmensnetzwerken

erfolgreich umsetzen

Digitale Tools:
Checklisten,

Anwendungshilfen und

4/18
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Evaluationstools fur die
tagliche Netzwerkarbeit

nutzen

Finanzielle Wege:
Konkrete Informationen
Uber Fordermoglichkeiten
der BARMER erhalten

Die Health Die Health Toolbox ist ein
Leitfaden, mit dem Sie lhr

Too I bOX: | h r Netzwerk starten oder

e weiterentwickeln konnen -

Werkzeug fur speziell mit den

erfolgreiche Schwerpunkten Arbeitsschutz
und Betriebliche

NEtzwerka r= Gesundheitsforderung.

beit

Jetzt starten

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen 5/18
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Alle Module der Health Toolbox auf einen Blick

Aufbau und Betrieb von
Unternehmensnetzwerken

g
CNSINN
(LT

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen 6/18
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Bedeutung und Aufgaben der
Netzwerkkoordination

Erfolgsfaktoren fiir die Netzwerkarbeit

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen 7118
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Kontrollinstrumente fiir Qualitat und Kosten

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen 8/18
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B N

Netzwerke gezielt ausbauen und starken

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen 9/18
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Wissenschaftliche Auswertung der Ergebnisse

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen 10/18
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So konnen Sie die Health Toolbox nutzen

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen 11/18
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1. Ressourcen effizient nutzen

Erfahren Sie, wie Sie lhre finanziellen und personellen Maglichkeiten gezielt und effektiv
einsetzen.

2. Neue Netzwerke aufbauen

Mit der Health Toolbox finden Sie in kurzer Zeit geeignete Partner fur Ihre geplanten
MaRnahmen.

3. Gesunde Arbeit schaffen

So gelingt es Ihnen als kleines Unternehmen Arbeitsschutz und Gesundheitsforderung

Zu verankern.

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen
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Kleinst- und
Kleinunternehmen, die
ein BGM etablieren
oder den
Arbeitsschutz auf
sichere Beine stellen

mochten

Personen, die
Netzwerke
organisieren,
koordinieren oder
moderieren (wollen) —
mit praxiserprobten

Tools und Methoden

GroRere Unternehmen
und Fachkrafte, die in
den Bereichen BGM,
Arbeits- und
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Gesundheitsschutz

Fur wen ISt aktiv sind und ihr
die Health Know-how erweitern

ochten
Toolbox "
gedacht?

Ilhre Partner bei Gesundheitsforderung & Arbeitsschutz

Die Zusammenarbeit erfolgt mit renommierten Partnern im Bereich der betrieblichen Gesundheitsforderung und

des Arbeitsschutzes.

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen 14/18
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D GAU M ' ' GESUND ARBEITEN

5 THU
DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR INTHURINGEN
ABRBEITSMEDIZIN UND UMWELTMEDIZIN

Jetzt den BARMER
Newsletter fur Unternehmen
abonnieren

BARMER

Erhalten Sie monatliche Updates zu Anderungen in \gJ /
A« ulh

der Sozialversicherung

Holen Sie sich Tipps fiir das Onboarding lhrer neuen

Mitarbeitenden

Informieren Sie sich zu MaRnahmen der betrieblichen

Gesundheitsforderung

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen

15/18
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Lernen Sie Tools und Rechner kennen, um

Arbeitszeiten und Ressourcen zu planen

Jetzt abonnieren

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen 16/18
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Fur Firmenkunden: Kostenlose
Telefonberatung

0800 333 0505

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen 17/18
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Modul 1

Wie Unternehmensnetzwerke gesunde Arbeit
fordern
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Lesedauer unter 4 Minuten

Startseite Firmenkunden Ubersicht Gesund arbeiten BGM fiir kleine Unternehmen Unternehmensnetzwerke

Inhaltsverzeichnis

So grunden Sie lhr Netzwerk — Schritt fur Schritt zum Erfolg
Der Weg zum erfolgreichen Netzwerk: Ihre nachsten Schritte
Gemeinsam mehr erreichen — mit starken Partnern

So entstehen starke Unternehmensnetzwerke

Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM) ist langst kein ,Nice-
to-have” mehr - es ist ein entscheidender Erfolgsfaktor, um
Mitarbeitende gesund und motiviert zu halten. Besonders fiir kleine
und mittlere Unternehmen (KMU) bietet ein starkes Netzwerk
enorme Chancen: Gemeinsam lassen sich Herausforderungen im
Arbeits- und Gesundheitsschutz einfacher meistern — und gleichzeitig

profitieren sSie von wertvollen Synergien.
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Ihre Vorteile im Netzwerk auf einen Blick:

Erfahrungsaustausch: Lernen Sie von Best-Practice-Beispielen
anderer Unternehmen — und vermeiden Sie typische

Stolpersteine.

Wissenstransfer: Immer up to date zu gesetzlichen VVorgaben und

innovativen BGM-MaRnahmen.

Gemeinsam mehr erreichen: Blindeln Sie fachliche, personelle und

finanzielle Ressourcen fur die Umsetzung wirksamer Mal3nahmen.

Strukturiertes Vorgehen: Bleiben Sie am Ball! Durch regelmaRige

Treffen und Impulse gerat kein Thema in Vergessenheit.

Mit einem professionellen BGM zeigen Sie sich nicht nur als
verantwortungsvoller Arbeitgeber, sondern steigern auch lhre

Attraktivitat im Wettbewerb um Fachkrafte.

So grunden Sie lhr Netzwerk -
Schritt fur Schritt zum Erfolg
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Ein erfolgreiches Netzwerk entsteht nicht zufallig. Es zahlt sich aus, sich
zu Beginn einige Gedanken zur Struktur und Zielsetzung zu machen.
Gemeinsam mit unseren Erfahrungen aus dem GAIT-Projekt
unterstitzen wir Sie dabei, Ihr Netzwerk nachhaltig und effektiv

aufzubauen.

Unsere Erkenntnisse:
Unternehmen mit ahnlichen Zielen finden sich oft schnell — umso
wichtiger ist es, langfristig eine gemeinsame Linie zu halten.

Anfangs hochmotivierte Beteiligte konnen im Laufe der Zeit passiver
werden — mit einer klaren Organisation lasst sich dieser Entwicklung

aktiv entgegenwirken.

Was braucht ein Netzwerk, um nachhaltig zu wirken?

Engagement der Unternehmensleitung: Ein klares Commitment

schafft die Basis.

Thematische Schwerpunkte und Ziele: Geben Sie dem Netzwerk

eine Richtung.
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Klare Rollen und Verantwortlichkeiten: Wer macht was? Definieren

Sie Aufgaben, Rechte und Gremien.

Struktur und Qualitat: Ein strukturierter Aufbau und ein

qualitatsgesichertes Vorgehen sorgen fir langfristigen Erfolg.

Unser Modularer Baukasten liefert Ihnen alle Tools und Hilfestellungen,
damit Sie beim Aufbau und in der Steuerung Ihres Netzwerks nichts

uibersehen.

Der Weg zum erfolgreichen Netz-
werk: Ihre nachsten Schritte

1. Was mochten Sie erreichen?
Starten Sie mit einer klaren Vision: Welche Themen und Ziele sind
Ihnen wichtig? Geht es um die Einfiihrung eines BGM? Oder stehen

konkrete Herausforderungen im Arbeits- und Gesundheitsschutz im

Fokus?

2. Wer gehort ins Netzwerk?
Finden Sie die richtigen Partner! Unternehmen mit ahnlichen
Interessen und Herausforderungen profitieren am meisten

voneinander. Entscheiden Sie friihzeitig, welche Personen Ihr
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Unternehmen im Netzwerk vertreten — zum Beispiel
Flhrungskrafte, BGM-Verantwortliche oder Fachkrafte fur
Arbeitssicherheit.

Ein Pluspunkt: Gute Netzwerke sind selbst gut vernetzt! Kontakte
zu IHK, Gewerbeaufsicht und Akteuren aus dem Gesundheitswesen

starken Ihr Netzwerk zusatzlich.

Formate & Inhalte — So bleiben alle dabei

Was bewegt die Beteiligten? Welche Themen sind relevant? Legen
Sie Inhalte und Formate fest — von Workshops Gber
Expertenvortrage bis hin zu gemeinsamen Gesundheitsaktionen.
Auch hier unterstutzt Sie unser modularer Baukasten mit

praxiserprobten Tipps.

Organisation & Controlling — Damit alles rund lauft

Ein funktionierendes Netzwerk braucht Struktur. Ein zentraler
Netzwerkkoordinator sorgt fur reibungslose Ablaufe,
Terminplanung und Kommunikation. Uber Erfolg und Fortschritt
informieren regelmalige Evaluationen und ein transparentes

Controlling. Auch dafur stellen wir Ihnen hilfreiche Tools bereit.

Gemeinsam mehr erreichen — mit
starken Partnern
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Eine qualitatsgesicherte und nachhaltige Netzwerkstruktur entsteht,
wenn die wichtigsten Aspekte von Anfang an geklart sind:

Was ist das gemeinsame Ziel?

Wer ist dabei?

Welche Themen und Formate sind geplant?

Wie |auft die Organisation?

Wer steuert das Netzwerk?

So entstehen starke Unternehmensnetzwerke

Erfahren Sie, wie Sie Schritt fiir Schritt ein starkes Netzwerk aufbauen, das lhr Unternehmen und

Ihre Mitarbeitenden nachhaltig starkt.

Umsetzung des Zusammensetzung des
Unternehmensnetzwerks Unternehmensnetzwerk
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Gemeinsam mehr erreichen — von der
Idee bis zur Umsetzung

Unternehmensnetzwerke sind wertvolle Plattformen, um sich tber
Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM), Arbeitsschutz und
weitere Themen auszutauschen. Aber wie entstehen diese Netzwerke
eigentlich? Ganz einfach: Auf mehreren Wegen — und mit [hrem
Engagement! Hier zeigen wir, wie Netzwerke ins Leben gerufen werden

und wie Sie Teil davon werden konnen.

Wenn Unternehmen aktiv den ersten
Schritt machen

Manchmal braucht es nur eine gute Idee — oder ein aktuelles Bediirfnis!
Einzelne Unternehmen melden sich bei uns, weil sie gezielt nach
Austausch und Unterstlitzung suchen, um ihr betriebliches
Gesundheitsmanagement zu starken. Diese Initiative ist oft der erste

Schritt zu einem erfolgreichen Netzwerk.
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Mehrere Unternehmen schlieRen sich
zusammen - der Interessensverbund

Manchmal melden sich gleich mehrere Unternehmen, die sich bereits
untereinander abgestimmt haben und gemeinsam ein Netzwerk
grunden mochten. Das ist eine fantastische Grundlage fur eine starke
Partnerschaft!

In einem Erstgesprach schauen wir gemeinsam, ob alles passt:

Wie viele Unternehmen sind dabei?
Wie grol3 sind die einzelnen Betriebe?
Welche Branchen sind vertreten?
Gibt es regionale Schwerpunkte?

Welche Ziele verfolgt der Verbund im Bereich BGM, Arbeits- und

Gesundheitsschutz?

Wenn die Voraussetzungen stimmen und ausreichend Ressourcen zur
Verfligung stehen, unterstiitzen wir Sie gern bei der Griindung eines
neuen Netzwerks — von der Organisation Uber die thematische

Ausrichtung bis zur Finanzierung.
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Sollte eine Neugrindung noch nicht moglich sein, prufen wir alternative
Optionen: Gibt es ein bestehendes Netzwerk, das zu Ihrem Verbund
passt? Wir bringen Sie mit den richtigen Ansprechpartner:innen in
Kontakt.

Und falls weder das eine noch das andere zutrifft, nehmen wir lhre

Daten auf und informieren Sie, sobald sich neue Maoglichkeiten ergeben.

Neue Mitglieder fur bestehende
Netzwerke gewinnen

Ihr bestehendes Netzwerk braucht frischen Wind? Oder mochten Sie es
gezielt erweitern? Dann unterstitzen wir Sie gerne bei der
Neugewinnung weiterer Unternehmen, die thematisch und

organisatorisch gut zu Ihnen passen.

Dabei berticksichtigen wir:

Branchenschwerpunkte
Unternehmensgrol3en

Regionale Nahe
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Je genauer das Profil, desto erfolgreicher die Zusammenarbeit

Ubernahme und Weiterentwicklung
bestehender Netzwerke

Manchmal geht es nicht um einen Neustart, sondern um die Fortflihrung

und Weiterentwicklung eines bestehenden Netzwerks.

In diesem Fall nehmen wir uns Zeit, die Historie und Struktur des

Netzwerks genau zu verstehen:
Thematische Schwerpunkte und bisherige Inhalte
Organisation und Koordination
RegelmaRigkeit und Formate der Treffen

Finanzierungsmodelle

Griinde fiir die geplante Ubernahme: Was soll bleiben? Was darf sich

andern?

Dank unserer Erfahrung sorgen wir dafiir, dass der Ubergang

reibungslos gelingt — und neue Impulse fir frischen Schwung sorgen.
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Auch hier bietet unser Modularer Baukasten hilfreiche Tools, Checklisten

und Ideen zur Qualitatssicherung.

Ihr Weg ins Netzwerk: Gemeinsam
gesund arbeiten

Ganz gleich, ob Sie ein Netzwerk griinden, tibernehmen oder erweitern

mochten — wir begleiten Sie bei jedem Schritt. Profitieren Sie von:

1. Personlicher Beratung
2. Erprobten Tools aus dem GAIT-Projekt

3. Vielfaltigen Formaten und Moglichkeiten zur Umsetzung

Informieren Sie sich jetzt unverbindlich werden Sie Teil eines starken

Netzwerks.

Jetzt kontaktieren

Alles offnen
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Modul 1: Unternehmensnetzwerke

Gemeinsam lassen sich Herausforderungen im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz einfacher meistern. Erfahren Sie, wie Sie von wertvollen

Synergien profitieren.

<Jetzt starte n>

Modul 2: Netzwerkkoordination

Ein starkes Netzwerk lebt von Austausch, Zusammenarbeit und einem
gemeinsamen Ziel. Doch damit all das reibungslos funktioniert, braucht

es jemanden, der die Faden zusammenhalt.

Jetzt starten

Modul 3: Netzwerkarbeit
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Ein gut organisiertes Unternehmensnetzwerk ist ein Motor fur Zusam-
menarbeit, Wissenstransfer und nachhaltige Gesundheitsforderung.

Was eine erfolgreiche Netzwerkarbeit ausmacht.

(Jetzt starte I'I)

Modul 4: Kontrollinstrumente

Controlling ist ein wichtiges Instrument, um Qualitat und Kosten im Blick
zu behalten. So nutzen Sie das Instrument zur Uberpriifung der erreich-

ten Ziele.

Jetzt starten

Modul 5: Vernetzungsarbeit

Ein starkes Unternehmensnetzwerk lebt vom Austausch, gemeinsamen

Zielen. Gezielte Vernetzungsarbeit eroffnet neue Chancen, wertvolle Ko-
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operationen und zusatzliche Ressourcen.

<Jetzt starten>

Modul 6: Projektevaluation

Die Ergebnisse des Projekts werden regelmal3ig wissenschaftlich aus-
gewertet. Die Ergebnisse flie3en in die Weiterentwicklung der

Netzwerkarbeit.

(Jetzt starte n)

Bedeutung und Aufgaben der Netzwerkkoordination
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Erfolgsfaktoren fiir die Netzwerkarbeit
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Kontrollinstrumente fiir Qualitat und Kosten
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BARMER

Modul 2

Netzwerkkoordination als Schlussel zu einem
erfolgreichen Unternehmensnetzwerk

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen/netzwerkkoordination-1333058 1/18



11.04.25, 08:54 Netzwerkkoordination | BARMER

Lesedauer unter 2 Minuten

Startseite Firmenkunden Ubersicht Gesund arbeiten BGM fiir kleine Unternehmen Netzwerkkoordination

Inhaltsverzeichnis

Warum braucht jedes Netzwerk eine Koordination?
Was bringt eine Netzwerkkoordination konkret?
Interne oder externe Losung — was passt zu lhrem Netzwerk?

Was macht eine gute Netzwerkkoordination aus?

Wer sorgt dafiir, dass alles lauft? Die Netzwerkkoordination. Ein
starkes Netzwerk lebt von Austausch, Zusammenarbeit und einem
gemeinsamen Ziel. Doch damit all das reibungslos funktioniert,
braucht es jemanden, der die Fiden zusammenhalt: die

Netzwerkkoordination.
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Dieses Modul beantwortet die wichtigsten Fragen rund um die
Organisation und Steuerung eines erfolgreichen Netzwerks:
Wer tbernimmt die Organisation?
Welche Aufgaben sind wichtig flr einen reibungslosen Betrieb?
Warum ist eine Netzwerkkoordination unverzichtbar?
Wie finden Sie die richtige Person fur diese Rolle?

Wie stellen Sie sicher, dass die Arbeit effektiv und nachhaltig ist?

Warum braucht jedes Netzwerk
eine Koordination?

Ein professionelles Unternehmensnetzwerk aufzubauen und erfolgreich

zu betreiben bedeutet: Organisation, Struktur und Verlasslichkeit.

Ohne eine zentrale Person drohen Verzogerungen,

Abstimmungsprobleme und Unverbindlichkeit

Ein Netzwerkkoordinator sorgt flr Planung, Koordination und

Umsetzung — und halt den Fokus auf den gemeinsamen Zielen
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Die Qualitat und der Mehrwert des Netzwerks hangen maldgeblich

von einer guten Steuerung ab

Was bringt eine Netzwerkkoordi-
nation konkret?

Sie ist die Zentrale fur alle Themen, Inhalte und Fragen

Sie sorgt fur klare Ablaufe und reibungslose Kommunikation

Sie moderiert Treffen, Workshops und Events

Sie plant mal3geschneiderte Angebote fur die Netzwerkmitglieder
Sie halt den Kontakt zu externen Experten und Partnern

Sie hilft dabei, dass Netzwerkmitglieder gesetzliche VVorgaben und

Qualitatsstandards erftllen konnen

Interne oder externe Losung — was
passt zu lhrem Netzwerk?
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Eine Netzwerkkoordination kann aus den eigenen Reihen der

Mitgliedsunternehmen kommen. Aber:

1. Oft fehlt es an Zeitressourcen oder spezifischem Know-how

2. Die Neutralitat eines externen Koordinators fordert oft die

Zusammenarbeit und Akzeptanz

3. Ein externer Dienstleister bringt Erfahrung, Fachwissen und ein

professionelles Netzwerk mit

4. Tipp: Es gibt Fordermoglichkeiten, um die Beauftragung eines
externen Koordinators zu finanzieren! Mehr dazu finden Sie [hier]
(XXX).

Was macht eine gute Netzwerkkoordination aus?

Erfahren Sie, welche Eigenschaften, Aufgaben und Kompetenzen eine erfolgreiche

Netzwerkkoordination mitbringen sollte.
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Aufgaben der Netzwerkkoordination

Identifikation der
Netzwerkkoordination

Organisationstalent, Impulsgeber und

Lotse — alles in einer Person

Ein starkes Unternehmensnetzwerk braucht jemanden, der den

Uberblick behilt, den Austausch férdert und alle Beteiligten auf Kurs

halt: den Netzwerkkoordinator. Als Herzstlick und zentrale

Ansprechperson sorgt der Koordinator daftr, dass Ablaufe reibungslos

funktionieren, Themen zielgerichtet bearbeitet werden und alle

Beteiligten profitieren.

Die Mission eines
Netzwerkkoordinators

Der Netzwerkkoordinator ist Organisator, Moderator und Impulsgeber in

einer Person. Er gestaltet das Netzwerk aktiv mit und sorgt dafir, dass

aus Ideen Ergebnisse werden.
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Seine Aufgaben im Uberblick:

Koordination und Organisation samtlicher Netzwerkaktivitaten

Moderation von Veranstaltungen, Workshops und

Austauschformaten

Anlaufstelle fir alle teilnehmenden Unternehmen und interessierte

Partner
Vermittler zwischen Unternehmen, Fachexperten und Dienstleistern
Motor fiir neue Themen und innovative Ansatze

Garant fur die Qualitat und den nachhaltigen Erfolg des Netzwerks

Ein Profi mit Weitblick — so arbeitet ein
Netzwerkkoordinator

1. Netzwerk aufbauen und lebendig halten
\/on der ersten Idee bis zur aktiven Gemeinschaft: Der Koordinator
begleitet den gesamten Netzwerkprozess — grindet, steuert und

entwickelt ihn kontinuierlich weiter.
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2. Organisieren und moderieren
Ob Netzwerktreffen, Workshops oder Grol3veranstaltungen: Der
Koordinator sorgt fir reibungslosen Ablauf, strukturierte Inhalte
und eine angenehme Atmosphare, in der sich Unternehmen offen

austauschen konnen.

3. Brucken bauen zu Fachexperten und Partnern
Er bringt die richtigen Fachleute an einen Tisch — von
Arbeitsmedizinern Uber Sicherheitsfachkrafte bis hin zu Experten
flr psychische Gesundheit oder ergonomische

Arbeitsplatzgestaltung.

Der Netzwerkkoordinator als Berater &
Unterstutzer

Bedarfsanalysen leicht gemacht! Der Koordinator begleitet
Unternehmen bei Beschaftigten- oder Geschaftsfiihrungsbefragungen,

um den konkreten Bedarf im Bereich Arbeits- und Gesundheitsschutz zu

ermitteln.

Er arbeitet selbst mit Expertise oder vermittelt qualifizierte

Dienstleister, die diese Prozesse professionell begleiten.
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Losungen fiir betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

Der Netzwerkkoordinator ist Ihr Lotse im BGM-Dschungel:

Unterstitzung beim Aufbau eines nachhaltigen BGM

Kontakt zu Arbeitsmedizinern, Berufsgenossenschaften, der

Gewerbeaufsicht und weiteren Partnern

Vermittlung von Dienstleistern fir Analysen, Gesundheitschecks

und Praventionsangebote

BGF-MaRRnahmen: Der Koordinator als
Lotse fiir mehr Gesundheit im
Unternehmen

Planung und Umsetzung von Gesundheitsmalinahmen fir

Fuhrungskrafte und Mitarbeitende

Kommunikation und Bewerbung dieser Angebote innerhalb des

Netzwerks
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Sicherstellen, dass alle MalBnahmen zielgerichtet und

bedarfsorientiert sind

Nutzung digitaler Formate wie telematische arbeitsmedizinische

Betreuung, um auch moderne Losungen anzubieten

Evaluation & Erfolgsmessung: Der Blick
auf das Wesentliche

Der Netzwerkkoordinator fihrt regelmaRige Evaluationen durch, um

sicherzustellen, dass:

die Zufriedenheit hoch bleibt
das Netzwerk erfolgreich arbeitet

die Ziele erreicht werden

Das erfolgt mithilfe strukturierter Fragebogen und personlichem

Feedback — so bleibt das Netzwerk dynamisch und zukunftsfahig.
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Offentlichkeitsarbeit: Ihr Netzwerk im
Rampenlicht

Ein gut aufgestelltes Netzwerk darf auch gesehen werden!
Der Koordinator iibernimmt die Presse- und Offentlichkeitsarbeit und

sorgt daftir, dass das Netzwerk:

1. sichtbar und bekannt wird
2. neue Mitglieder gewinnt

3. als attraktiver Partner in der Region wahrgenommen wird

Fazit: Der Netzwerkkoordinator — lhr
Schlussel zum Erfolg

Ein engagierter Koordinator bringt Struktur, Ideen und Energie in Ihr

Netzwerk — und schafft echte Mehrwerte fur alle Beteiligten.

Er halt die Faden zusammen
Er sorgt fir Austausch auf Augenhohe

Er bringt Themen voran und behalt Ziele im Blick
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Alles offnen

Modul 1: Unternehmensnetzwerke

Gemeinsam lassen sich Herausforderungen im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz einfacher meistern. Erfahren Sie, wie Sie von wertvollen

Synergien profitieren.

<Jetzt starte I'I)

Modul 2: Netzwerkkoordination

Ein starkes Netzwerk lebt von Austausch, Zusammenarbeit und einem
gemeinsamen Ziel. Doch damit all das reibungslos funktioniert, braucht

es jemanden, der die Faden zusammenhalt.

Jetzt starten
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Modul 3: Netzwerkarbeit

Ein gut organisiertes Unternehmensnetzwerk ist ein Motor fur Zusam-
menarbeit, Wissenstransfer und nachhaltige Gesundheitsforderung.

Was eine erfolgreiche Netzwerkarbeit ausmacht.

<Jetzt starte n>

Modul 4: Kontrollinstrumente

Controlling ist ein wichtiges Instrument, um Qualitat und Kosten im Blick
zu behalten. So nutzen Sie das Instrument zur Uberpriifung der erreich-

ten Ziele.

Jetzt starten

Modul 5: Vernetzungsarbeit
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Ein starkes Unternehmensnetzwerk lebt vom Austausch, gemeinsamen
Zielen. Gezielte Vernetzungsarbeit eroffnet neue Chancen, wertvolle Ko-

operationen und zusatzliche Ressourcen.

(JEtZt starte I'I)

Modul 6: Projektevaluation

Die Ergebnisse des Projekts werden regelmal3ig wissenschaftlich aus-
gewertet. Die Ergebnisse flie3en in die Weiterentwicklung der

Netzwerkarbeit.

Jetzt starten
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Aufbau und Betrieb von
Unternehmensnetzwerken
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Erfolgsfaktoren fiir die Netzwerkarbeit
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Kontrollinstrumente fiir Qualitat und Kosten
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BARMER

Modul 2
Die Basis erfolgreicher Netzwerkarbeit: Klar,
strukturiert und wirkungsvoll
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Lesedauer unter 4 Minuten

Startseite Firmenkunden Ubersicht Gesund arbeiten BGM fiir kleine Unternehmen Netzwerkkoordination

Inhaltsverzeichnis

Die Idee hinter dem Netzwerk
Gemeinsam aktiv: Geben und Nehmen im Gleichgewicht

Werte, Offenheit und Transparenz — das Herzstlick Ihrer
Netzwerkkultur

Struktur und Planung: So bleibt Ihr Netzwerk auf Kurs
Kommunikation: Intern stark, extern sichtbar

Themen, Formate & Pflichten: Was gehort auf die Agenda?
Die wichtigsten Fragen, die Sie klaren sollten:

Fazit: Gemeinsam stark durch klare Strukturen

So wird Ihr Unternehmensnetzwerk erfolgreich
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Ein gut organisiertes Unternehmensnetzwerk ist mehr als eine
Austauschplattform . Es ist ein Motor fiir Zusammenarbeit,
Wissenstransfer und nachhaltige Gesundheitsforderung. Damit lhr
Netzwerk lebt und wachst, braucht es ein starkes Fundament:

gemeinsame Werte, klare Strukturen und aktives Miteinander.

Die Idee hinter dem Netzwerk

Ihr Netzwerk soll mehr sein als nur eine lose Verbindung von

Unternehmen. Es ist:

Dienstleister fiir die Unternehmen im Bereich Arbeits- und

Gesundheitsschutz und betrieblicher Gesundheitsforderung
Wissens- und Impulsgeber, der Handlungsmaoglichkeiten aufzeigt

Kooperationsplattform, die Synergien schafft und gemeinsame

Erfolge moglich macht

Das Ziel: Mehrwert fur alle Beteiligten — durch aktiven Austausch,

gelebte Zusammenarbeit und geteiltes Wissen.
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Gemeinsam aktiv: Geben und Neh-
men im Gleichgewicht

Ein Netzwerk funktioniert dann am besten, wenn alle aktiv mitwirken.

Erfahrungen teilen
Wissen einbringen

Gemeinsam Losungen entwickeln

Besonders kleine Unternehmen profitieren von der Kraft des Netzwerks:
Sie erhalten Zugang zu Themen und Angeboten, die sie allein nur schwer
stemmen konnten — und kénnen gleichzeitig ihre eigenen Erfahrungen

wertvoll einbringen.

Wichtig: Passive Mitgliedschaften, bei denen nur ,konsumiert” wird,
konnen die Dynamik des Netzwerks bremsen. Nur ein ausgewogenes

Geben und Nehmen sorgt fuir nachhaltigen Erfolg.

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen/netzwerkkoordination-1333296
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Werte, Offenheit und Transparenz
— das Herzsttck lhrer
Netzwerkkultur

Ein offener und vertrauensvoller Umgang schafft das Fundament fur

produktive Zusammenarbeit.

1. Transparente Kommunikation: Alle Mitglieder sind uber

Entscheidungen informiert und bringen sich aktiv ein
2. Offenheit fur neue Ideen und konstruktive Kritik

3. \Vertrauter Umgang: Ein sicheres Umfeld, in dem sich jedes

Unternehmen respektiert fiihlt

Regelmaldige Evaluationen helfen, die Qualitat des Miteinanders zu

sichern und immer wieder neue Impulse zu setzen.

Struktur und Planung: So bleibt Ihr
Netzwerk auf Kurs
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Ein gemeinsam entwickelter Jahresplan bringt Struktur und schafft
Klarheit:

Welche Themen sind wann dran?

Welche Formate werden angeboten?

Wer ubernimmt welche Aufgaben?

Tipp: Fruhzeitige Planung erhoht die Teilnahmebereitschaft. Die
Abstimmung erfolgt im Konsens, z. B. bei Netzwerktreffen oder auf

Basis von Evaluationsergebnissen.

Von der Auswahl des VVeranstaltungsortes Uber professionelle
Einladungen bis hin zum Catering — Details machen den Unterschied.
Eine gut strukturierte Agenda, klare Begriisungen und eine durchdachte

Nachbereitung (inkl. Feedback) sorgen fiir einen runden Ablauf.

Kommunikation: Intern stark, ex-
tern sichtbar

Intern:
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Regelmaldige Kommunikation tber E-Mail, Chatgruppen oder Foren
Austausch auf Augenhdhe — unterstiitzt vom Netzwerkkoordinator

Verbindlichkeit und Zuverlassigkeit

Extern:

Sichtbarkeit erhohen durch Social-Media-Prasenz oder eine eigene
Webseite

Pressearbeit gezielt einsetzen , um das Netzwerk regional oder

branchenspezifisch zu positionieren

Partner und Dienstleister einbinden, um Expertise und Reichweite

zu vergrofdern

Themen, Formate & Pflichten: Was
gehort auf die Agenda?

Die Inhalte sollten bedarfsorientiert sein — gleichzeitig mussen auch

gesetzliche Anforderungen berticksichtigt werden.
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Betriebliche Gesundheitsforderung (BGF)
Arbeitsmedizinische Betreuung

Gefahrdungsbeurteilung

Viele Unternehmen wissen gar nicht, was gesetzlich verpflichtend ist —
hier ubernimmt der Netzwerkkoordinator die Informations- und

Steuerungsrolle.

Die wichtigsten Fragen, die Sie
klaren sollten:

Inhalte

Welche Themen sind Pflicht?

Welche Themen ergeben sich aus den Bedarfen der Unternehmen?

Ressourcen & Zustandigkeiten

Wer nimmt teil? Geschaftsfuhrungen, BGM-Beauftragte, HR?
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Formate

Welche Formate eignen sich? Workshops, Vortrage,

Diskussionsrunden?

Interne oder externe Expert:innen?

Abstimmungsprozesse

Wer entscheidet was?

Wie erfolgt die Abstimmung zu neuen Mitgliedern oder anderen

Themen?

Datenschutz

Wie werden Daten ausgetauscht?

Welche internen Datenschutzrichtlinien gelten?

Kommunikationskanale

Wie findet der Austausch statt?
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Wie oft werden Informationen geteilt?

AuBenauftritt

Gibt es eine eigene Website?
Social-Media-Kanale?

Presseanfragen — wer ist Ansprechpartner?

Fazit: Gemeinsam stark durch
klare Strukturen

Ein gut strukturiertes Netzwerk bringt Unternehmen zusammen, schafft
echte Mehrwerte und sorgt dafir, dass Arbeits- und Gesundheitsschutz

kein Hindernis, sondern eine Chance wird.

So wird Ihr Unternehmensnetzwerk erfolgreich
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Erfahren Sie, wie Sie Ihr Netzwerk strategisch aufbauen, gezielt vorbereiten und erfolgreich

durchfihren.

Basis der Netzwerkarbeit Vorbereitung der Netzwerkarbeit Du

Die Basis erfolgreicher Netzwerkarbeit:
Klar, strukturiert und wirkungsvoll

Ein gut organisiertes Unternehmensnetzwerk ist mehr als eine
Austauschplattform . Es ist ein Motor fur Zusammenarbeit,
Wissenstransfer und nachhaltige Gesundheitsforderung. Damit Ihr
Netzwerk lebt und wachst, braucht es ein starkes Fundament:
gemeinsame Werte, klare Strukturen und aktives Miteinander.

Die Idee hinter dem Netzwerk

Ihr Netzwerk soll mehr sein als nur eine lose Verbindung von
Unternehmen. Es ist:

v Dienstleister fur die Unternehmen im Bereich Arbeits- und
Gesundheitsschutz und betrieblicher Gesundheitsforderung

v Wissens- und Impulsgeber, der Handlungsmaglichkeiten aufzeigt
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v Kooperationsplattform, die Synergien schafft und gemeinsame
Erfolge moglich macht

Das Ziel: Mehrwert fir alle Beteiligten — durch aktiven Austausch,
gelebte Zusammenarbeit und geteiltes Wissen.

& Gemeinsam aktiv: Geben und Nehmen im Gleichgewicht

Ein Netzwerk funktioniert dann am besten, wenn alle aktiv mitwirken.

v Erfahrungen teilen

v Wissen einbringen

v Gemeinsam Losungen entwickeln

Besonders kleine Unternehmen profitieren von der Kraft des Netzwerks:
Sie erhalten Zugang zu Themen und Angeboten, die sie allein nur schwer
stemmen konnten — und konnen gleichzeitig ihre eigenen Erfahrungen
wertvoll einbringen.

/\ Wichtig: Passive Mitgliedschaften, bei denen nur ,konsumiert” wird,
konnen die Dynamik des Netzwerks bremsen. Nur ein ausgewogenes
Geben und Nehmen sorgt fir nachhaltigen Erfolg.

Q, Werte, Offenheit und Transparenz — das Herzstiick lhrer
Netzwerkkultur

Ein offener und vertrauensvoller Umgang schafft das Fundament fir
produktive Zusammenarbeit.

v Transparente Kommunikation: Alle Mitglieder sind Gber

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen/netzwerkkoordination-1333296
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Entscheidungen informiert und bringen sich aktiv ein

v Offenheit fir neue Ideen und konstruktive Kritik

v Vertrauter Umgang: Ein sicheres Umfeld, in dem sich jedes
Unternehmen respektiert flihlt

RegelmaRige Evaluationen helfen, die Qualitat des Miteinanders zu
sichern und immer wieder neue Impulse zu setzen.

[[] Struktur und Planung: So bleibt Ihr Netzwerk auf Kurs!

Ein gemeinsam entwickelter Jahresplan bringt Struktur und schafft
Klarheit:

v Welche Themen sind wann dran?

v Welche Formate werden angeboten?

v Wer tbernimmt welche Aufgaben?

@ Tipp: Friihzeitige Planung erhoht die Teilnahmebereitschaft. Die
Abstimmung erfolgt im Konsens, z. B. bei Netzwerktreffen oder auf
Basis von Evaluationsergebnisser;: -----

VVon der Auswahl des Veranstaltungsortes tiber professionelle

Einladungen bis hin zum Catering — Details machen den Unterschied.

Eine gut strukturierte Agenda, klare Begruisungen und eine durchdachte

Nachbereitung (inkl. Feedback) sorgen fiir einen runden Ablauf.

P Kommunikation: Intern stark, extern sichtbar

Intern:

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen/netzwerkkoordination-1333296
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v RegelmaRige Kommunikation tiber E-Mail, Chatgruppen oder Foren
v Austausch auf Augenhohe — unterstitzt vom Netzwerkkoordinator
v Verbindlichkeit und Zuverlassigkeit

Extern:

v Sichtbarkeit erhdhen durch Social-Media-Prasenz oder eine eigene
Webseite

v Pressearbeit gezielt einsetzen , um das Netzwerk regional oder
branchenspezifisch zu positionieren

v Partner und Dienstleister einbinden, um Expertise und Reichweite zu
vergrofdern

Themen, Formate & Pflichten: Was gehort auf die Agenda?

Die Inhalte sollten bedarfsorientiert sein — gleichzeitig miissen auch
gesetzliche Anforderungen berucksichtigt werden.

v Betriebliche Gesundheitsforderung (BGF)

v Arbeitsmedizinische Betreuung

v Gefahrdungsbeurteilung

Viele Unternehmen wissen gar nicht, was gesetzlich verpflichtend ist —
hier ubernimmt der Netzwerkkoordinator die Informations- und
Steuerungsrolle.

&R Die wichtigsten Fragen, die Sie kldren sollten:

v Inhalte

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen/netzwerkkoordination-1333296
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Welche Themen sind Pflicht?

Welche Themen ergeben sich aus den Bedarfen der Unternehmen?

v Ressourcen & Zustandigkeiten

Wer nimmt teil? Geschaftsfihrungen, BGM-Beauftragte, HR?

v Formate

Welche Formate eignen sich? Workshops, Vortrage,

Diskussionsrunden?

Interne oder externe Expert:innen?

v Abstimmungsprozesse

Wer entscheidet was?

Wie erfolgt die Abstimmung zu neuen Mitgliedern oder anderen

Themen?

v Datenschutz

Wie werden Daten ausgetauscht?

Welche internen Datenschutzrichtlinien gelten?

v Kommunikationskanale

Wie findet der Austausch statt?

Wie oft werden Informationen geteilt?

Vv AulBenauftritt

Gibt es eine eigene Website?
Social-Media-Kandle?

Presseanfragen — wer ist Ansprechpartner?

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen/netzwerkkoordination-1333296
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Fazit: Gemeinsam stark durch klare Strukturen!
Ein gut strukturiertes Netzwerk bringt Unternehmen zusammen, schafft
echte Mehrwerte und sorgt daftir, dass Arbeits- und Gesundheitsschutz

kein Hindernis, sondern eine Chance wird.

Alles offnen

Modul 1: Unternehmensnetzwerke

Gemeinsam lassen sich Herausforderungen im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz einfacher meistern. Erfahren Sie, wie Sie von wertvollen

Synergien profitieren.

Jetzt starten

Modul 2: Netzwerkkoordination

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen/netzwerkkoordination-1333296
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Ein starkes Netzwerk lebt von Austausch, Zusammenarbeit und einem
gemeinsamen Ziel. Doch damit all das reibungslos funktioniert, braucht

es jemanden, der die Faden zusammenhalt.

(Jetzt starte I'I)

Modul 3: Netzwerkarbeit

Ein gut organisiertes Unternehmensnetzwerk ist ein Motor fir Zusam-
menarbeit, Wissenstransfer und nachhaltige Gesundheitsforderung.

Was eine erfolgreiche Netzwerkarbeit ausmacht.

Jetzt starten

Modul 4: Kontrollinstrumente

Controlling ist ein wichtiges Instrument, um Qualitat und Kosten im Blick

zu behalten. So nutzen Sie das Instrument zur Uberpriifung der erreich-
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ten Ziele.

Jetzt starten

Modul 5: Vernetzungsarbeit

Ein starkes Unternehmensnetzwerk lebt vom Austausch, gemeinsamen
Zielen. Gezielte Vernetzungsarbeit eroffnet neue Chancen, wertvolle Ko-

operationen und zusatzliche Ressourcen.

Jetzt starten

Modul 6: Projektevaluation

Die Ergebnisse des Projekts werden regelmal3ig wissenschaftlich aus-
gewertet. Die Ergebnisse flie3en in die Weiterentwicklung der

Netzwerkarbeit.
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Jetzt starten

Bedeutung und Aufgaben der Netzwerkkoordination
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Kontrollinstrumente fiir Qualitat und Kosten
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B N

Netzwerke gezielt ausbauen und starken

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen/netzwerkkoordination-1333296
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Letzte Aktualisierung: 10.04.2025 Webcode: f005898
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BARMER

Modul 2

Mit Controlling Qualitat und Kosten im Blick
behalten
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Lesedauer unter 5 Minuten

Startseite Firmenkunden Ubersicht Gesund arbeiten BGM fiir kleine Unternehmen Controlling

Inhaltsverzeichnis

Ziel- und Strategie-Controlling

Operatives Controlling

BGM-spezifisches Controlling im Netzwerk
Qualitatsmanagement und Evaluation
Finanzielles Controlling
Kommunikationscontrolling

Innovationscontrolling

Controlling ist ein wichtiges Instrument, um Qualitdt und Kosten im

Blick zu behalten. Gleichzeitig dient es zur Uberpriifung der erreichten

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen/controlling-1333372 2/18



11.04.25, 08:55 Controlling | BARMER

Ziele. Im Fall der Netzwerke lassen sich somit Controllings unter den

folgenden Aspekten durchfiihren.

Ziel- und Strategie-Controlling

Zieldefinition: Warum gibt es das Netzwerk? Welche konkreten Ziele
verfolgen Sie? (z. B. Austausch fordern, BGM implementieren, BGF-
MalBnahmen durchfihren, Vorschriften aus ArbSchG,

Gesundheitskennzahlen verbessern, Best Practices verbreiten).

KPIs & Erfolgsparameter entwickeln: Welche Kennzahlen helfen, diese
Ziele zu messen? (z. B. Teilnehmerzahlen, Anzahl Kooperationen,

Innovationsprojekte/-malRnahmen im BGM-Bereich, AU-Tage,

Produktivitatssteigerung, Befragungsergebnisse).

Strategielberpriifung: Funktioniert die Ausrichtung? Erreichen Sie die

Zielgruppen? Gibt es blinde Flecken?

Operatives Controlling
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Teilnehmer- und Aktivitatsdaten: Wie viele Unternehmen sind aktiv?

Wie haufig finden Treffen statt? Welche Formate kommen an?

Ressourceneinsatz steuern: Wie viel Zeit und Geld flieRen ins

Netzwerkmanagement? Wie wirtschaftlich ist das Ganze?

Veranstaltungscontrolling: Erfolgsmessung einzelner Events,
Workshops oder Seminare (Teilnehmerfeedback, Zufriedenheit,

Teilnehmer-Zahlen, Follow-Ups).

BGM-spezifisches Controlling im
Netzwerk

BGM-Kennzahlen sammeln und teilen: Fehlzeiten, Fluktuation,
Mitarbeiterzufriedenheit, BGM als Wettbewerbsvorteil bei der Suche

nach Fachpersonal etc.

Benchmarking zwischen den Netzwerkpartnern: Wer macht was

gut? Wo lernen die Unternehmen voneinander?

Erfolgsmessung von BGM-MaRnahmen: Welche MaRnahmen haben

messbare Erfolge gebracht? Hier bietet das Netzwerk eine super
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Plattform fur Erfahrungsaustausch und Best Practice Sharing,

Problem der Kennzahlen und Messbarkeit.

Qualitatsmanagement und
Evaluation

Zertifizierungen und Standards: Entwicklung eines eigenen
Qualitatssiegels fur ,gesundheitsfordernde Unternehmen” innerhalb

des Netzwerks?

Evaluation des Netzwerks: Regelmaliige Umfragen unter den
Mitgliedern — was bringt ihnen die Mitgliedschaft? Wo kann man

besser werden?

Evaluation des Netzwerkkoordinators: Ist die Arbeit des
Netzwerkkoordinators zielfiihrend und im Sinne der teilnehmenden

Unternehmen?

Finanzielles Controlling

» Kosten-Nutzen-Analyse: Lohnt sich die Mitgliedschaft fur die

Unternehmen? Wie rechtfertigt man den finanziellen und zeitlichen
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Aufwand?
» Forderung flr das Netzwerk selbst: Wie finanziert sich das
Netzwerk? Mitgliedsbeitrage, Fordergelder, Sponsoren? Aufwand bei

der Suche nach finanziellen Unterstitzungsmaglichkeiten?

Kommunikationscontrolling

Reichweite und Sichtbarkeit: Wie prasent ist das Netzwerk nach

auBen? Website-Analytics, Social Media, Pressearbeit etc.

Interne Kommunikation: Werden alle relevanten Infos unter den
Mitgliedern gut verbreitet? Offnungsraten von Newslettern,

Teilnahmequoten bei Abstimmungen usw.

Innovationscontrolling

Fordert das Netzwerk Innovationen im BGM? Gibt es neue Konzepte,
Projekte oder Pilotprojekte, die durch die Zusammenarbeit

entstehen?

Wird das Netzwerk zu einem Think Tank fiir betriebliches

Gesundheitsmanagement?
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Zur konkreten Umsetzung finden sich nachstehend einzelne

Evaluationstools oder weiterfiihrende Hinweise:

Fiir Unternehmen:

Check-up ArbSchG -> initialer Bedarf und regelméaRige Uberpriifung

Check-up BGM-Bedarf -> initialer Bedarf und regelmaRige
Uberpriifung

KPI's -> initiale Auswahl und regelmaRiger Vergleich

Zur Uberpriifung der Netzwerkarbeit, -inhalte und -ziele kénnen
verschiedene Kennzahlen herangezogen werden. Allerdings konnen
dabei keine Normwerte je Kennzahl angegeben werden, da diese
abhangen von der methodischen Erfassung und auch von den
festgesetzten Werten und Zielen im eigenen Unternehmen. Ein reiner
Vergleich ist daher auch nur sinnvoll, wenn die Vergleichbarkeit
sichergestelltist (z.B. UnternehmensgroRen, Branchen,

Tatigkeitsbereiche).

Sinnlose Vergleich oder ein reines Benchmarking kann ebenso zu einer
kontraproduktiven Entwicklung fiihren (z.B. Senkung des Krankenstands

auf ein utopisches Minimum, das wiederum Prasentismus zur Folge
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haben konnte). Stattdessen konnen eigene Ziele und Werte definiert
werden und die Kennzahlen im zeitlichen Verlauf diesbezuglich

verglichen werden.

Mogliche (deskriptive) Kennzahlen waren:

AU-Tage
Teilnahme-Quoten an MaRnahmen
Teilnahme-Quoten an Netzwerktreffen

Zufriedenheit im Unternehmen (muss zur Vergleichbarkeit im Verlauf

identisch abgefragt werden)

Teilnahmequote an BGF-Angeboten -> regelmaRiger Vergleich

Fiir Netzwerke:

Check-up ArbSchG -> initialer Bedarf und regelméaRige Uberpriifung

Check-up BGM-Bedarf -> initialer Bedarf und regelmaRige
Uberpriifung

Festlegung der Ziele / Ausrichtung -> regelmaRig Uberpriifung
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KPI's -> initiale Auswahl und regelmaRiger Vergleich

Zur Uberpriifung der Netzwerkarbeit, -inhalte und -ziele kénnen
verschiedene Kennzahlen herangezogen werden. Allerdings kdnnen
dabei keine Normwerte je Kennzahl angegeben werden, da diese
abhangen von der methodischen Erfassung und auch von den
festgesetzten Werten und Zielen im eigenen Unternehmen. Ein reiner
Vergleich ist daher auch nur sinnvoll, wenn die Vergleichbarkeit
sichergestelltist (z.B. UnternehmensgroRen, Branchen,

Tatigkeitsbereiche).

Sinnlose Vergleich oder ein reines Benchmarking kann ebenso zu einer
kontraproduktiven Entwicklung flihren (z.B. Senkung des Krankenstands
auf ein utopisches Minimum, das wiederum Prasentismus zur Folge
haben kdnnte). Stattdessen konnen eigene Ziele und Werte definiert
werden und die Kennzahlen im zeitlichen Verlauf diesbezuglich

verglichen werden.

Mogliche (deskriptive) Kennzahlen waren:

AU-Tage
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Teilnahme-Quoten an MaRnahmen

Teilnahme-Quoten an Netzwerktreffen

Zufriedenheit im Unternehmen (muss zur Vergleichbarkeit im Verlauf

identisch abgefragt werden)
Teilnahmequote an BGF-Angeboten -> regelmaRiger Vergleich

Teilnahmequote und Zufriedenheit bei Netzwerkformaten (s.auch

Evaluationstool)

Listung der Offentlichkeitsarbeit (Kanéle, Frequenz, Reichweite,
Effekt)

Listung von Best-Practice-Malinahmen -> regelmaliige
Fortschreibung im Sinne der synergetischen Austauschs unter den

Netzwerkunternehmen

Award / Label / Zertifikat -> regelmalige Verleihung entweder
anhand festgesetzter Kriterien oder aufgrund der (regelmaligen)

Teilnahme

Zur Evaluation des Netzwerkkoordinators:

Evaluationstool
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Zur Kostenubersicht:

Die Kosten stehen im direkten Zusammenhang mit dem Nutzen eines
Netzwerks. Ein qualitativ hochwertigeres Netzwerk ist kostenintensiver
als ein selbstgefiihrtes. Zum Beispiel fallen sowohl die Arbeit eines
Koordinators als auch verschiedene Leistungen und Angebote an. Neben
dem zu stemmenden Eigenanteil konnen Sie sich als Unternehmen
bezlglich Fordermoglichkeiten informieren. Neben den direkten Kosten
gibt es aber auch indirekte Vorteile, die durch Synergieeffekte

entstehen.

Die nachstehende Ubersicht soll einen Anhaltspunkt liefern, mit welchen

Aufwanden je Format zu kalkulieren ist.

Einbindung Ubersicht Kosten pro Format als Anhaltspunkt

Alles offnen

Modul 1: Unternehmensnetzwerke
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Gemeinsam lassen sich Herausforderungen im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz einfacher meistern. Erfahren Sie, wie Sie von wertvollen

Synergien profitieren.

(Jetzt starte I'I)

Modul 2: Netzwerkkoordination

Ein starkes Netzwerk lebt von Austausch, Zusammenarbeit und einem
gemeinsamen Ziel. Doch damit all das reibungslos funktioniert, braucht

es jemanden, der die Faden zusammenhalt.

Jetzt starten

Modul 3: Netzwerkarbeit

Ein gut organisiertes Unternehmensnetzwerk ist ein Motor flir Zusam-

menarbeit, Wissenstransfer und nachhaltige Gesundheitsforderung.
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Was eine erfolgreiche Netzwerkarbeit ausmacht.

Jetzt starten

Modul 4: Kontrollinstrumente

Controlling ist ein wichtiges Instrument, um Qualitat und Kosten im Blick
zu behalten. So nutzen Sie das Instrument zur Uberpriifung der erreich-

ten Ziele.

Jetzt starten

Modul 5: Vernetzungsarbeit

Ein starkes Unternehmensnetzwerk lebt vom Austausch, gemeinsamen
Zielen. Gezielte Vernetzungsarbeit eroffnet neue Chancen, wertvolle Ko-

operationen und zusatzliche Ressourcen.
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(Jetzt starte n>

Modul 6: Projektevaluation

Die Ergebnisse des Projekts werden regelmalBig wissenschaftlich aus-
gewertet. Die Ergebnisse flie3en in die Weiterentwicklung der

Netzwerkarbeit.

<Jetzt starten)

Bedeutung und Aufgaben der Netzwerkkoordination
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Kontrollinstrumente fiir Qualitat und Kosten
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B N

Netzwerke gezielt ausbauen und starken
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BARMER

Modul 2

Gemeinsam mehr bewegen - Netzwerke ge-
zielt ausbauen und starken!
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Lesedauer unter 3 Minuten

Startseite Firmenkunden Ubersicht Gesund arbeiten BGM fiir kleine Unternehmen Netzwerkkoordination

Inhaltsverzeichnis

So wird lhr Unternehmensnetzwerk erfolgreich

Ein starkes Unternehmensnetzwerk lebt vom Austausch,
gemeinsamen Zielen — und den richtigen Partnern! Besonders im
Bereich des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) eroffnet
gezielte Vernetzungsarbeit neue Chancen, wertvolle Kooperationen

und zusatzliche Ressourcen.

Warum ist Vernetzungsarbeit so wichtig?

Unternehmensnetzwerke bewegen sich in einem komplexen sozialen
System. Der Austausch und die Zusammenarbeit mit verschiedenen
Tragern der Sozialversicherung, Fachbehorden und weiteren Akteuren

erweitern lhr Wissen, eroffnen neue Perspektiven und schaffen
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Verstandnis fur zentrale Themen im Arbeits- und Gesundheitsschutz.
Auch die politische Kommunikation kann ein wertvoller Baustein sein,
um das Netzwerk regional und Uberregional zu positionieren.
Gemeinsam gelingt mehr!

Mit wem sollten Sie sich vernetzen — und warum?

Betriebsarztliches Personal & Fachkréfte fir Arbeitssicherheit (SiFa)
» Pflichtaufgabe fir jeden Arbeitgeber

» Unverzichtbar fur die arbeitsmedizinische Vorsorge

» Fokus:

v Friherkennung von arbeitsbedingten Erkrankungen

v Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit

v Fortentwicklung des betrieblichen Gesundheitsschutzes
Empfohlene Anlaufstellen:

» Deutsche Gesellschaft fur Arbeitsmedizin und Umweltmedizin e. V.
» Verband Deutscher Betriebs- und Werksarzte e. V.
» Berufsverband selbststandiger Arbeitsmedizir;;-r.-l:nd freiberuflicher
Betriebsarzte

Berufsgenossenschaften (BG) & Unfallversicherungstrager (UV-
riger)

= Bieten individuelle Praventionsberatung fir Unternehmen

» Unterstltzen Betriebe in betrieblichen Praventions- und
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Gesundheitsforderungsmal3inahmen

» Wertvolle Kooperationspartner fir gemeinsame Gesundheitsprojekte
¢ Zur Ubersicht: Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung
Rentenversicherung & Gesetzliche Krankenkassen (GKV)

» Partner fur Praventionsprojekte und gesundheitsfbr(;;r-;de Angebote
» BGF-Koordinierungsstelle als zentrale Anlaufstelle fir Beratung zur
Betrieblichen Gesundheitsforderung (BGF)

» Erganzen Netzwerke durch finanzielle Forderung und Expertise
Ministerien & politische Strukturen

» Politische Unterstitzung kann die Sichtbarkeit und Akzeptanz lhres
Netzwerks erhohen

» Landesministerien fur Gesundheit und Arbeit sind wertvolle Partner

» Erfahrung aus dem Projekt ,Gesund arbeiten in Thiringen”:
Zusammenarbeit mit Ministerien sorgt fir Rickhalt und Legitimation

» Uberblick der Gesundheitsministerien: GMK Online

Gewerbeaufsicht

» Beratung und Unterstutzung in Fragen des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes

» Kooperation statt Kontrolle: Hilfsangebote zur Selbsthilfe stehen im

Vordergrund
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o Ubersicht der Behorden: Arbeitsschutzbehdrden

Industrie- und Handelskammern (IHK)

» Regionale Ansprechpartner mit starkem Netzwerk zu Unternehmen

» Erfolgreiche Beispiele:

v Impfkampagnen in Erfurt, Suhl und Gera

v Betriebliche Angebote gemeinsam organisiert

o IHK-Organisationen auf einen Blick: DIHK

Wissenschaftliche Lehrstuhle & Universitatskliniken

» Perfekte Partner fir Evaluationen und wissenschaftlich fundierte
Begleitung

» Zusammenarbeit starkt die Qualitat und Wirksamkeit der
Netzwerkarbeit

» Zugang zu neuesten Studien und Erkenntnissen im Bereich
Arbeitsmedizin und Gesundheitsforderung

Fazit: Vernetzung bringt Ihr Netzwerk auf das nachste Level!
Durch gezielte Partnerschaften sichern Sie sich:

Fachliche Expertise und Beratung

Zusatzliche Ressourcen und Fordermoglichkeiten

Mehr Sichtbarkeit und Reichweite

Nachhaltige Wirkung und Mehrwert fur alle Unternehmen im

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen/netzwerkkoordination-1333374
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Netzwerk
P Jetzt loslegen: Entwickeln Sie Ihre Partnerstrategie!

[Hier klicken fiir unsere Checkliste ,Erfolgreich vernetzen!”]

So wird Ihr Unternehmensnetzwerk erfolgreich

Erfahren Sie, wie Sie Ihr Netzwerk strategisch aufbauen, gezielt vorbereiten und erfolgreich

durchfihren.

Basis der Netzwerkarbeit Vorbereitung der Netzwerkarbeit

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen/netzwerkkoordination-1333374
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Die Basis erfolgreicher Netzwerkarbeit:
Klar, strukturiert und wirkungsvoll

Ein gut organisiertes Unternehmensnetzwerk ist mehr als eine
Austauschplattform . Es ist ein Motor fir Zusammenarbeit,
Wissenstransfer und nachhaltige Gesundheitsforderung. Damit Ihr
Netzwerk lebt und wachst, braucht es ein starkes Fundament:
gemeinsame Werte, klare Strukturen und aktives Miteinander.

£ Die Idee hinter dem Netzwerk

Ihr Netzwerk soll mehr sein als nur eine lose Verbindung von
Unternehmen. Es ist:

v Dienstleister fur die Unternehmen im Bereich Arbeits- und
Gesundheitsschutz und betrieblicher Gesundheitsforderung

v Wissens- und Impulsgeber, der Handlungsmaoglichkeiten aufzeigt
v Kooperationsplattform, die Synergien schafft und gemeinsame
Erfolge moglich macht

Das Ziel: Mehrwert fir alle Beteiligten — durch aktiven Austausch,
gelebte Zusammenarbeit und geteiltes Wissen.

& Gemeinsam aktiv: Geben und Nehmen im Gleichgewicht

Ein Netzwerk funktioniert dann am besten, wenn alle aktiv mitwirken.

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen/netzwerkkoordination-1333374
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v Erfahrungen teilen

v Wissen einbringen

v Gemeinsam Losungen entwickeln

Besonders kleine Unternehmen profitieren von der Kraft des Netzwerks:
Sie erhalten Zugang zu Themen und Angeboten, die sie allein nur schwer
stemmen konnten — und kdnnen gleichzeitig ihre eigenen Erfahrungen
wertvoll einbringen.

/\ Wichtig: Passive Mitgliedschaften, bei denen nur ,konsumiert” wird,
konnen die Dynamik des Netzwerks bremsen. Nur ein ausgewogenes
Geben und Nehmen sorgt fur nachhaltigen Erfolg.

Q, Werte, Offenheit und Transparenz — das Herzstiick Ihrer
Netzwerkkultur

Ein offener und vertrauensvoller Umgang schafft das Fundament fuir
produktive Zusammenarbeit.

v Transparente Kommunikation: Alle Mitglieder sind tber
Entscheidungen informiert und bringen sich aktiv ein

v Offenheit fir neue Ideen und konstruktive Kritik

v Vertrauter Umgang: Ein sicheres Umfeld, in dem sich jedes
Unternehmen respektiert flihlt

RegelmadlRige Evaluationen helfen, die Qualitat des Miteinanders zu

sichern und immer wieder neue Impulse zu setzen.
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[[] Struktur und Planung: So bleibt Ihr Netzwerk auf Kurs!

Ein gemeinsam entwickelter Jahresplan bringt Struktur und schafft
Klarheit:

v Welche Themen sind wann dran?

v Welche Formate werden angeboten?

v Wer tbernimmt welche Aufgaben?

@ Tipp: Friihzeitige Planung erhoht die Teilnahmebereitschaft. Die
Abstimmung erfolgt im Konsens, z.B. bei Netzwerktreffen oder auf
Basis von Evaluationsergebnissen.

VVon der Auswahl des Veranstaltungsortes tber professionelle
Einladungen bis hin zum Catering — Details machen den Unterschied.
Eine gut strukturierte Agenda, klare Begrtisungen und eine durchdachte

Nachbereitung (inkl. Feedback) sorgen flir einen runden Ablauf.

D Kommunikation: Intern stark, extern sichtbar

Intern:

v RegelmaRige Kommunikation tiber E-Mail, Chatgruppen oder Foren
v Austausch auf Augenhohe — unterstitzt vom Netzwerkkoordinator
v Verbindlichkeit und Zuverlassigkeit

Extern:

v Sichtbarkeit erhohen durch Social-Media-Prasenz oder eine eigene
Webseite

v Pressearbeit gezielt einsetzen , um das Netzwerk regional oder

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen/netzwerkkoordination-1333374
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branchenspezifisch zu positionieren

v Partner und Dienstleister einbinden, um Expertise und Reichweite zu
vergroBRern

Themen, Formate & Pflichten: Was gehort auf die Agenda?

Die Inhalte sollten bedarfsorientiert sein — gleichzeitig miissen auch
gesetzliche Anforderungen berlcksichtigt werden.

v Betriebliche Gesundheitsforderung (BGF)

v Arbeitsmedizinische Betreuung

v Gefahrdungsbeurteilung

Viele Unternehmen wissen gar nicht, was gesetzlich verpflichtend ist —
hier Ubernimmt der Netzwerkkoordinator die Informations- und
Steuerungsrolle.

4R Die wichtigsten Fragen, die Sie klaren sollten:

v Inhalte

» Welche Themen sind Pflicht?

» Welche Themen ergeben sich aus den Bedarfen der Unternehmen?
v Ressourcen & Zustandigkeiten

»  Wer nimmt teil? Geschaftsfihrungen, BGM-Beauftragte, HR?

v Formate

» Welche Formate eignen sich? Workshops, Vortrage,

Diskussionsrunden?
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» Interne oder externe Expert:innen?

v Abstimmungsprozesse

» Wer entscheidet was?

» Wie erfolgt die Abstimmung zu neuen Mitgliedern oder anderen
Themen?

v Datenschutz

» Wie werden Daten ausgetauscht?

» Welche internen Datenschutzrichtlinien gelten?
v Kommunikationskanale

» Wie findet der Austausch statt?

» Wie oft werden Informationen geteilt?

v AuRenauftritt

» Gibt es eine eigene Website?

» Social-Media-Kanale?

» Presseanfragen — wer ist Ansprechpartner?

Fazit: Gemeinsam stark durch klare Strukturen!

Ein gut strukturiertes Netzwerk bringt Unternehmen zusammen, schafft

echte Mehrwerte und sorgt dafur, dass Arbeits- und Gesundheitsschutz

kein Hindernis, sondern eine Chance wird.
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Alles offnen

Modul 1: Unternehmensnetzwerke

Gemeinsam lassen sich Herausforderungen im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz einfacher meistern. Erfahren Sie, wie Sie von wertvollen

Synergien profitieren.

<Jetzt starte I'I)

Modul 2: Netzwerkkoordination

Ein starkes Netzwerk lebt von Austausch, Zusammenarbeit und einem
gemeinsamen Ziel. Doch damit all das reibungslos funktioniert, braucht

es jemanden, der die Faden zusammenhalt.

Jetzt starten
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Modul 3: Netzwerkarbeit

Ein gut organisiertes Unternehmensnetzwerk ist ein Motor fur Zusam-
menarbeit, Wissenstransfer und nachhaltige Gesundheitsforderung.

Was eine erfolgreiche Netzwerkarbeit ausmacht.

<Jetzt starte n>

Modul 4: Kontrollinstrumente

Controlling ist ein wichtiges Instrument, um Qualitat und Kosten im Blick
zu behalten. So nutzen Sie das Instrument zur Uberpriifung der erreich-

ten Ziele.

Jetzt starten

Modul 5: Vernetzungsarbeit
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Ein starkes Unternehmensnetzwerk lebt vom Austausch, gemeinsamen
Zielen. Gezielte Vernetzungsarbeit eroffnet neue Chancen, wertvolle Ko-

operationen und zusatzliche Ressourcen.

(JEtZt starte I'I)

Modul 6: Projektevaluation

Die Ergebnisse des Projekts werden regelmal3ig wissenschaftlich aus-
gewertet. Die Ergebnisse fliel3en in die Weiterentwicklung der

Netzwerkarbeit.

Jetzt starten
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Bedeutung und Aufgaben der
Netzwerkkoordination

Kontrollinstrumente fiir Qualitat und Kosten
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B N

Netzwerke gezielt ausbauen und starken
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BARMER

Modul 2
Wissenschaftliche Auswertung der Erkennt-
nisse aus dem Projekt

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen/projektevaluation-1333376 112



11.04.25, 08:56 Projektevaluation | BARMER

Lesedauer unter 2 Minuten

Startseite Firmenkunden Ubersicht Gesund arbeiten BGM fiir kleine Unternehmen Projektevaluation

Inhaltsverzeichnis

Lessons learned im GAIT-Netzwerk
Themen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes

Bedarfsermittlungen und Evaluationen

Im Rahmen des Kooperationsprojekts wurde dieses bei verschiedenen
Beteiligten und Zielgruppen evaluiert. Die Ergebnisse dienen dazu, die
verschiedenen Bestandteile des Projekts und des Netzwerkarbeit zu

beleuchten.

Lessons learned im GAIT-Netzwerk
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Netzwerke

Unternehmen, die sich zu einem Netzwerk zusammenschliel3en,
haben oftmals unterschiedliche Bedarf und
Umsetzungsmaoglichkeiten. Dem gleichermal3en gerecht zu werden

stellt die Netzwerkarbeit vor Herausforderungen

Die Netzwerkinhalte miissen den Bedarfen der Unternehmen

entsprechen, damit sie teilnehmen und einen Mehrwert erkennen.

Netzwerkkoordination

Der Netzwerkkoordinator sollte die Netzwerkaktivitaten
ansprechend und fur die Unternehmen umsetzungsorientiert

gestalten.

Die regionale Anbindung des Netzwerkkoordinators ist von Vorteil.

BGF-Angebote

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen/projektevaluation-1333376 3/12
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Die Teilnahme an BGF-Angeboten hangt neben dem Bedarf vor
allem mit der bequemen Umsetzung zusammen. Hier zahlen

insbesondere die Entfernung, die Tageszeit und die Kosten.

Die Themenfelder von BGF und BGM rutschen in der Priorisierung

schnell nach unten (je nach dringlichen Themen des Tagesgeschafts).

Eine entsprechend intensive Organisation mit viel
Kontaktaufnahmen, Aufrufen und ggf. Erinnerungen kann dies

abfangen.

BGF und BGM sind Themenfelder, die man nicht nur anhand von
Kennzahlen durchfihren kann. Eine Messbarkeit ist aufgrund der
komplexen Interventionslage kaum gegeben. Angaben zu einem

return on invest sind mit Vorsicht zu nehmen.

Themen des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes

Themen aus dem Arbeits- und Gesundheitsschutz (z.B.
Durchfihrung der Gefahrdungsbeurteilung, Nachweispflicht fur die

Gewerbeaufsicht etc.) sind stets sinnvoll zu bedienen.

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen/projektevaluation-1333376
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Die Vermittlung von betriebsarztlicher Betreuung ist insbesondere

bei KKU ein hoch relevantes Thaema.

Bedarfsermittlungen und
Evaluationen

Ein gemeldeter Bedarf ist kein Garant fur eine hohe Teilnahmequote

an Netzwerkangeboten.

Die Durchfiihrung von Evaluationen ist stets aufwandig und kein
Selbstlaufer. Je hdher der Mehrwert der Befragungsinhalte fir die
Unternehmen selbst ist, desto wahrscheinlich wird die Befragung
auch durchgefihrt. Eine moglichst niederschwellige

Durchfihrungsform steigert zudem die Beteiligungsquote.
Show Quiz-JSON

Alles offnen

Modul 1: Unternehmensnetzwerke
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Gemeinsam lassen sich Herausforderungen im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz einfacher meistern. Erfahren Sie, wie Sie von wertvollen

Synergien profitieren.

(Jetzt starte I'I)

Modul 2: Netzwerkkoordination

Ein starkes Netzwerk lebt von Austausch, Zusammenarbeit und einem
gemeinsamen Ziel. Doch damit all das reibungslos funktioniert, braucht

es jemanden, der die Faden zusammenhalt.

Jetzt starten

Modul 3: Netzwerkarbeit

Ein gut organisiertes Unternehmensnetzwerk ist ein Motor flir Zusam-

menarbeit, Wissenstransfer und nachhaltige Gesundheitsforderung.
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Was eine erfolgreiche Netzwerkarbeit ausmacht.

Jetzt starten

Modul 4: Kontrollinstrumente

Controlling ist ein wichtiges Instrument, um Qualitat und Kosten im Blick
zu behalten. So nutzen Sie das Instrument zur Uberpriifung der erreich-

ten Ziele.

Jetzt starten

Modul 5: Vernetzungsarbeit

Ein starkes Unternehmensnetzwerk lebt vom Austausch, gemeinsamen
Zielen. Gezielte Vernetzungsarbeit eroffnet neue Chancen, wertvolle Ko-

operationen und zusatzliche Ressourcen.

https://preview.barmer.de/firmenkunden/gesund-arbeiten/bgm-fuer-kleine-unternehmen/projektevaluation-1333376
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(Jetzt starte n>

Modul 6: Projektevaluation

Die Ergebnisse des Projekts werden regelmalig wissenschaftlich aus-
gewertet. Die Ergebnisse flie3en in die Weiterentwicklung der

Netzwerkarbeit.

<Jetzt starten)

Bedeutung und Aufgaben der Netzwerkkoordination
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Kontrollinstrumente fiir Qualitat und Kosten
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B N

Netzwerke gezielt ausbauen und starken
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Letzte Aktualisierung: 10.04.2025 Webcode: f005901
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